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1. Dis Ticaret Politikasi ve Uygulamalari

Dis Ticaret Mevzuati

Avrupa Birligi (AB) uyeliginden ayrilma karari alan Birlesik Krallik 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle gegis slirecini tamamlayacaktir. Halihazirda AB komisyonu ile ayrilma gérismeleri
devam etmekte olup heniiz bir sonuca varilamamistir. Diger taraftan, gegis slireci boyunca
AB Uyesi olmayan (lkelere karsi Toplulugun Ortak GUmriik Tarifesi uygulanmaya devam
edecektir.

AB (yesi bir Ulke olarak Birlesik Krallik, ortak ticaret politikasiyla birlikte AB’nin ortak giimrik
tarifesini uygulamaktadir. Dolayisiyla Avrupa Birligi'ne tiye llkelerden yapilan ithalat glimrik
vergisinden muaftir. AB liyesi olmayan Ulkelerden ithal edilen Griinler icin Avrupa Birligi’'nin
ortak giimrik tarifeleri uygulanmaktadir. Avrupa Birligi'ne lye Ulkelerden yapilan ithalatta
izin ve miktar sinirlamasi yoktur.

Bu c¢ercevede, Tirkiye-AB GuUmrik Birligi Anlagmasi uyarinca, Tirkiye'ye karsi sanayi
drdnlerinde gimrik vergisi uygulanmamakta, islenmis tarim Grtnlerinde Tarim Payi (miktar
Uzerinden uygulanan ve Ortak Tarim Politikasindan kaynaklanan bir koruma aracidir)
Uzerinden ve GUumrik Birligi kapsaminda bulunmayan islenmemis tarim Urinleri igin ise OTP
cercevesinde tespit edilen spesifik vergiler uygulanmaktadir.

Birlesik Krallik dahil tim AB Uyesi Ulkeler icin gegerli gimriik vergisi, KDV orani, varsa istihsal
vergisi, ithalat asamasinda gerekli olabilecek belgeler ve Urinin tabi oldugu mevzuat
hakkinda detayh bilgilere AB Komisyonu’nun “TARIC” sayfasi
(http://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp) ile  “Trade Help Desk”

(http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/) sayfalarindan erisilmesi mimkuinddr.

ithalat Rejimi

Uciincii tlkelerden (AB liyesi olmayan ilkelerden) mal ithalati serbest ticaret rejimi altinda
gerceklestiriimektedir. Bu genel kurala istisna olan durumlar da bulunmaktadir. Gozetim,
sertifika veya izin gerektiren bazi mallarin ithalati, ek belgeler veya izinler
gerektirebilmektedir.

1) Gozetim Rejimi: Celik ve Aliminyum gibi bazi mallarin ithalati zaman zaman, ithalat
oncesi gozetim rejimine tabidir. Celik ve aliminyum Urilnlerine uygulanan gozetim sartinin
15 Mayis 2020 tarihi itibariyle sona erdigi aciklanmistir.

L https://www.gov.uk/quidance/update-to-eu-and-uk-prior-surveillance-import-licensing-regime-tariff-stop-press-notice-18
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2) Sertifika Rejimi: Bazi tarim drlinlerinin ithalati icin AGRIM isimli ithalat sertifikasi
gereklidir. Bu belgeler, temel dis ticaret operasyonlarinin onceki istatistiksel kontroliini
yapmak, ithalat tarife kotalarini yonetmek ve olasi koruma 6nlemleri i¢in bilgi saglamak gibi

bircok farkh amacla dizenlenmektedir. Detayl bilgiye
https://www.qgov.uk/qovernment/publications/agrim-import-licence-application-form-for-agricultural-products

adresi Gzerinden ulasmak mimkuindur.

3) ithalat Yetkilendirmesi: Ana basliklariyla asagida yer alan mallarin ithalati icin lisans
almak gerekmektedir:

. Hayvanlar, Bitkiler ve Tarim Uriinleri

. Agac ve Agac Uriinleri

. llag ve insanlara Uygulanacak Doku ve Hiicreler
. Kimyasallar ve Atiklar

. Silahlar

S6z konusu lisans uygulamalarina iliskin detayli bilgiye https://www.qov.uk/starting-to-
import/import-licences-and-certificates adresinden ulasmak mimkiinddar.

AB (lkelerine yapilacak ihracatta Urlinlere uygulanacak vergiler ve istenilen sertifikalara
iliskin bilgilere Avrupa Komisyonu TARIC veri tabanina giris yapilarak edinilmesi
mumkindar.?

ihracat Rejimi

ithalatta oldugu gibi tctinci Ulkelere (AB lyesi olmayan ilkeler) mal ihracati serbest ticaret
rejimi ¢cergevesinde yapilmaktadir. Diger taraftan, bazi spesifik trinlerin ihracati igin, ihrac
kisitlanmig Grlinlerin veya bazi hizmetlerin yurdisina satisi igin ihracat lisansina bagvurulmasi
gerekmektedir. Bunlar:

. Hayvanlar, Bitkiler ve Tarim Uriinleri

. Tibbi Cihazlar ve Tarim Makinalari

. Elmaslar ve Sanat Eserleri

. Kimyasallar, ilaglar ve Atiklar

. Ategsli Silahlar ve Cephaneleri

. Askeri Malzeme, Hizmet ve Teknolojileri
. Yaptirima Konu Uriinler

Uluslararasi Ticaret Sekreterligi (Department for International Trade) tarafindan verilen izin,
sertifika veya yetki alinmasini gerektiren bazi mallar ile ilgili istisnalar da bulunmaktadir.
Detayli bilgiye https://www.qgov.uk/starting-to-export/licences ~ adresi  Uzerinden ulasiimasi
mUimkuindur.

2 https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?callbackuri=CBU-36&Lang=en
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Glimrik Vergileri

Turkiye ile AB arasindaki Glimruk Birligi anlasmasinda yer alan Urinler igin gimrik vergisi
veya herhangi bir limit kisitlamasi bulunmamaktadir. Gimrik Birligi Anlasmasi 1996 yilindan
beri yirurlikte olup, bu anlasmanin temeli 1963’te imzalanan Ankara Anlasmasi ve 1970’de
imzalanan Ek Protokol’e dayanmaktadir.

GUmrik Birligi, sanayi iiriinleri ve islenmis tarim iiriinlerini kapsamaktadir. Gimrik Birligi
sinirlarinda Uretilen ve elde edilen mallar ya da Gumrik Birligi’'nde serbest dolasima sokulan
mallar, glimrik stattsiniln kaniti olan ATR Belgesi esliginde Glimruk Birligi sinirlari igerisinde
serbestce dolagim hakkina sahiptir.

Guncel gimrik vergileri ve KDV oranlar igin https://www.trade-tariff.service.qgov.uk/sections
adresinden yararlanilabilir. Diger taraftan, Birlesik Krallik Brexit gecis slireci sonunda 1 Ocak

2021 tarihinden itibaren uygulayacagl gimrik tarifelerini de agiklamistir. Bu cercevede,
uygulanacak vergilere https://www.gov.uk/quidance/uk-tariffs-from-1-january-2021 adresi Uzerinden

ulagsmak mimkinddr.

I¢ Vergiler ve Oranlan

Birlesik Krallik ile is yapacak is adamlarimizin bilmesi gereken énemli konulardan biri Glke
icerisinde uygulanan vergilerdir. Temel olarak Ulkede uygulanan vergiler ¢ ana baslik
altinda incelenebilir:

e Katma Deger Vergisi: Ulkede uygulanmakta olan standart katma deger vergisi (KDV)
orani % 20’dir. Pek ¢ok gida Urilini, ¢ogu toplu tasima araglarinda, 14 yasina kadar
olan ¢ocuk kiyafetlerinde ve ihracat Uriinlerinde KDV uygulanmazken bazi enerji ve
yakit Grlinlerine % 5 oraninda KDV uygulanmaktadir. Diger taraftan, sigortacilik,
egitim, finans ve saghk hizmetleri KDV’den muaftir. Ulkede petrol, tiitiin ve alkol
drldnlerine uygulanmakta olan 6zel tiketim vergisi oranlari Avrupa’nin en yiiksek
oranlaridir.

e Gelir Vergisi: Birlesik Krallik’ta uygulanan gelir vergisi oranlan lg¢ dilim Gzerinden
hesaplanmaktadir. Buna gore, 12.500 Sterlin’e kadar olan gelirler vergiden muaf
iken; 12.501-50.000 Sterlin arasi % 20, 50.001 — 150.000 Sterlin arasi %40 ve
150.000 Sterlin ve Gzeri icin % 45 gelir vergisi alinmaktadir.

e Kurumlar Vergisi: Son olarak, kurumlar vergisi orani 2007’den bu yana asamali olarak
% 30 seviyesinden asagi cekilmistir. Kurumlar vergisi orani son olarak 2018 yili Nisan
ayinda %20’den %19’a disurilmuistir.
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Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Birlesik Krallik, ithal Urinlerde halihazirda AB teknik mevzuatini uygulamaktadir. AB teknik
mevzuatina gore, Uriinler AB pazarina giriste tliketici saghg ve glvenligi ile cevre
korunmasina iliskin olarak teste tabi tutularak sertifikasyonlari yapilmaktadir.

Avrupa Birligi, Urunlerin serbest dolasimini uyumlastirmak amaciyla CE isaretini
kullanmaktadir. CE isareti, Grininin Avrupa direktiflerine uygun olarak tretilmis oldugunun
uretici tarafindan beyanidir. Bu beyan Uretici tarafindan teknik belgeler ile desteklenmelidir.
AB mevzuati geregince, birgok makine, ekipman, elektrikli alet, oyuncak vb. trinin Birlesik
Krallik’a ihracati igin Gzerinde CE isareti bulunmasi zorunludur. AB pazarina ithal edilen
drdnlerin CE isaretli olmasindan ithalatgl sorumludur. Diger bir deyisle ithalatg ithal ettigi
drdnlerin AB normlarina uygun oldugunu garanti etmek zorundadir.

Avrupa Birligi standartlarina gore, gida drinleri icin HACCP (Kritik Kontrol Noktalarinda
Tehlike Analizi Sistemi) zorunlulugu bulunmaktadir. AB genelinde gidalarla ilgili genel
prensiplerin ve temel dizenlemelerin ¢ercevesini belirleyen EC 178/2002 sayili diizenleme
ile Gida Yasasi uygulanmaktadir.

2002 yih igerisinde yurirlige giren bu diizenlemeyle, ayni zamanda, AB Gida Glvenligi
Otoritesi kurulmus ve gida gilvenligi konusundaki uygulanmasi zorunlu prosedirler
belirlenmistir. Diizenleme genel olarak Genel Gida Yasasi olarak bilinmekte olup, gidalarin
izlenebilirligi konusunda da dizenlemeleri icermektedir (Madde 18). Genel Gida Yasasi’'nin
belirledigi ana basliklar Ocak 2005 tarihinde uygulamaya girmistir.

AB genelinde pazara sunulan taze meyve ve sebze Urlnlerinin kalite ve etiketlemelerine
iliskin pazarlama standartlari Ortak Tarim Politikasi cercevesinde cikartilan EC 2200/96 sayili
kararname ile 28 Ekim 1996 tarihinde belirlenmistir. Bu yasayla dngoriilen standartlara sahip
olmayan Urlinler pazara sunulamamakta ve pazardan kaldirilmaktadir.

1 Haziran 2007 tarihinde yirirlige giren REACH (Registration, Evaluation, Authorization and
Restriction of Chemicals), kimyasallarin kaydi, degerlendirilmesi, izni ve kisitlanmasini
ongoren yeni bir AB dizenlemesidir. Zorunlu bir uygulama olan REACH, bir dizi AB
Yonetmelik ve Tuziglni kapsamakta ve onlari tek bir sistem altinda toplamaktadir. S6z
konusu mevzuata gore AB pazarina kimyasal madde, mistahzar veya bunlari iceren esya
ihracati yapmak isteyen firmalar REACH mevzuatina tabiidir.

ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve GLOBALGAP
sertifikasi ise tiketici tercihleri acisindan 6nem tasimaktadir.



Birlesik Krallik’ta saglik, glivenlik amach denetim uygulamalarinda bazi 6zel durumlar haric,
pazara girisi bastan engelleyen veya glicglestiren kati uygulamalar yerine, genellikle beyan
esasina dayali, nihai sorumlulugu ithalatglya veya dagiticiya birakan esnek bir yaklagim
benimsenmistir.

Birlesik Krallik’in standart uygulamalarina iliskin olarak asagida yer alan kaynaklardan bilgi
almak mimkindr:

- Office for Product Safety&Standards https://www.qov.uk/qovernment/organisations/office-
for-product-safety-and-standards

- ithalat KontrolQ https://www.gov.uk/quidance/import-controls

- Test Etme, Muayene ve Belgelendirme
- British Standards Institution (BSI) https://www.bsigroup.com/en-GB/about-bsi/

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Birlesik Krallik‘ta tarifeler, gimrik denetimi, saglik kontrolleri, miktar ve deger kontrolleri,
lisans-standart ve etiket uygulamalari vb. konular bakimindan AB Ulkelerindeki uygulamadan
farkh ve 6zel olarak dikkati ¢eken, ithal edilen Urlinlerin pazara girisine engel olusturan bir
uygulama bulunmamaktadir. S6z konusu uygulamalara iliskin asagidaki adreslerden detayl
bilgiye ulasmak mimkindr.

Uriin Etiketleme Mevzuati: https://www.gov.uk/product-labelling-the-law

Kimyasal Urinler: https://www.hse.qov.uk/chemical-classification/labelling-packaging/index.htm

Gida Uriinleri: https://www.food.qgov.uk/business-quidance/packaging-and-labelling

Teknik Engeller

Birlesik Krallik tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda bilgiye
www.teknikengel.gov.tr sitesinden erisilebilmektedir.

Ticarette Teknik Engeller web sitesi, kullanicilarin teknik engeller alaninda yararlanacagi ve
etkin olarak kullanacagl temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu ¢ergevede, s6z
konusu siteden Ulkeler itibariyle ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, Ulkelerin mevzuat ve uygulamalari hakkinda Bakanligimizdan bilgi talep
edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza
bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye lUicretsiz olarak (ye olunabilmektedir. Sitenin
Uyelerine ilgilendikleri Glke ve Urin gruplarina iliskin diizenlemeler giinlik olarak e-posta ile
gonderilmektedir.
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2. Pazarin Ozellikleri

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Birlesik Krallik'ta fikri ve sinai miulkiyet haklari ile ilgili konular ‘Copyright, Designs and
Patents Act 1988’ ve ‘Copyright and Related Rights Regulations 2003 (SI 2003/2498)’,
‘Patents Act 1977 ve ‘Trade Marks Act 1994 (Registered Trade Marks) mevzuati ile
dizenlenmistir. 2004 yilinda cikartilan Patent Yasasi ile 2000 tarihli “Avrupa Patent
Anlasmasi (European Patent  Convention)” arasinda uyum saglanmistir.
Fikri, Sinai Mulkiyet Haklar konusunda yetkili kurum Intellectual
Property Office’tir.3

Birlesik Krallik’ta patent basvurusu yapabilmek icin bulusun yeni olmasi, yeni bir asama
icermesi, sinai ve ticari acidan uygun olmasi gerekmektedir. Birlesik Krallik'ta gecerli bir
patente sahip olabilmek icin basvuru sahibinin bir patent tarifnamesi hazirlamasi ve Birlesik
Krallik Fikri Milkiyet Kurumu’na (www.ipo.gov.uk) bagvurmasi gerekmektedir. Patentin diger
Avrupa ulkelerinde de gecerli olmasi icin Avrupa Patent Ofisine veya tiim diinyay! kapsamasi
icin ise Dunya Fikri Mlkiyet Teskilati’'na basvurulmasi gerekmektedir.

Birlesik Kralllik'ta ticari markanin kaydedilebilecegi 45 ticari aktivite sinifi bulunmaktadir.
Ticari markanin kaydinin maliyeti yaklasik 200 £ (ek olarak belirlenecek her bir ticari aktivite
sinifi icin ayrica 50 £ eklenmektedir.) diizeyindedir. Ucretlere ve basvuru/degisiklik
formlarina iliskin detayh bilgiye https://www.qgov.uk/government/publications/trade-mark-forms-and-

fees/trade-mark-forms-and-fees baglantisindan ulasilabilmektedir. Ticari markanin onaylanmasi

herhangi bir sorun olmadigi takdirde yaklasik 2 ayi bulmaktadir. Ticari markalarla beraber
kullanilan ® semboll beraber kullanildigi ticari markanin Patent Ofisi'ne kayitli oldugunu;
ticari markanin yaninda kullanilan A ™ sembolii ise markanin kayitli olmadigini ancak bir
marka olarak kullanildigini gostermektedir. Birlesik Krallik’ta Patent Ofisi’'ne kayitli olmayan
bir ticari markayi kayithymis gibi gostermek su¢ kabul edilmektedir. Konu ile ilgili ayrintih
bilgi icin “Ticari Marka Avukatlari Enstitlisli’ne (www.itma.org.uk) basvurulabilir.

1988 tarihli “The Copyright, Designs ve Patents Act — Telif Hakki, Tasarim ve Patent Yasasi”
ile dizenlenen telif haklar igin  www.ipo.qgov.uk/copy.htm adresinden ayrintih  bilgiye

ulasabilirsiniz. ‘Copyright’ uygulamasi yazili eserler, muzik eserleri, artistik ve sanatsal
eserler, bilgisayar programlari ve veri tabanlarina iliskin olarak, bu eserleri yaratanlara eserle
ilgili hak sahipliligi getirmektedir.

3 https://www.gov.uk/government/organisations/intellectual-property-office
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Dagitim Kanallar

Birlesik Kralllik’ta firmalarinin tamamina kendilerinin sahip oldugu subelerden, bagimsiz
ticaret firmalarina kadar her tirli dagitim kanali mevcuttur. Dagitim kanalinin segimi
satilacak olan Urinin 6zelliklerine gore degismektedir. Diger taraftan e-ticaret son yillarda
¢ok yayginlagsmistir ve e-ticaretin payi her gecen gilin artmaktadir.

Distribtitorlerin kullanimi acentelere gére daha yaygindir. Bazen firmalar farkli bolgelerde
farkli distribttorler ile calismayi tercih edebilmektedir. Acente, distribltor ve ana firma
arasindaki yasal iliskiler cogunlukla AB yasalarina uygun sekilde diizenlenmistir.

Firmalarimizin dagitim kanalini segerken satis sonrasi destek, musterilerinin cografi
konumlari, kanal Uzerinde istedikleri kontrol orani, finansal ve tanitim destegi gibi konulari
g6z onlinde bulundurmalari faydal olacaktir.

Birlesik Kralllik’ta Giriniin mensei, agirligl, boyutlari, kimyasal bilesenleri ve tehlike icerdigi
muhtemel durumlar hakkinda bilginin perakende satisa sunulan Urinlerde yer almasi
gerekmektedir. Eger urun etiketlenemiyor ise o zaman s6z konusu bilginin ambalaj ve/veya
kullanma kilavuzu gibi basili olarak bulundurulmasi gerekmektedir. ingiliz 6l¢ii biriminin
Avrupa’dan farkl olmasi nedeniyle giyim esyalarindaki etiketlerde bu durumun goéz oniine
alinmasi faydali olacaktir. Birlesik Krallik’ta 6lct sistemleri agisindan cift etiketleme yogun
olarak kullanilmaktadir.

AB’de zorunlu olan etiketleme ile ilgili kurallarin Birlesik Krallik icin de gerekli oldugu
unutulmamalidir. Bu tip etiketleme hem tlketiciler tarafindan olumlu karsilanmakta hem de
pazarlama da bir ara¢ olarak kullaniimaktadir.

Buna ek olarak Grinin c¢evre dostu oldugunu belirten “Eco-label” kullanimi gittikce
yayginlasmaktadir. Cevre dostu uriinlere yonelik talebin artmasi ve kisilerin cevre konusunda
gittikgce daha dikkatli hale gelmesi s6z konusu etiketin kullanimini artirmaktadir.

Tiiketici Tercihleri

Ulusal istatistik Ofisi tarafindan yayinlanan son verilerine gére; 2019 yili 4. Ceyrek (Ekim-
Aralik) doneminde tlketici harcamalarindaki yurtici bliylime % 0,1 olarak gerceklesmistir. Bu
blylimeye en blyik katki konut, su, gaz, elektrik ve diger yakitlardan kaynaklanmaktadir. En
blyik olumsuz katki ise, toplam biyimeye % 0,04 negatif katkida bulunan restoran ve
otellerden kaynaklanmaktadir.

4 https://www.ons.gov.uk/economy/nationalaccounts/satelliteaccounts/bulletins/consumertrends/octobertodecember2019
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En son aciklanan Aralik 2019 tarihindeki verilere gore; Birlesik Krallik'ta haftalik ortalama
hane halki harcamasi, 2018 ile biten mali yil sonunda 572,60 £ olarak kaydedilmistir; bu
deger enflasyon da dikkate alindiginda 2005 ile biten mali yildan bu yana en ylksek haftalik
harcama sayilmaktadir. Hanehalki harcamalari asagidaki unsurlari kapsamaktadir>:

e Ulasim, haftalik ortalama 80,80 £ harcama ile hane halkinin toplam harcamalarinin %
14'Gne karsilik gelmektedir.

e 50-74 vyaslan arasinda yetiskinleri olan haneler, konut harcamalarinin neredeyse
dortte birini degisiklik ve iyilestirmeler icin harcamistir.

e Haftalik ortalama hane halki harcamasi Londra ve Giiney Dogu'da (650 £) en yiksek
iken, Kuzey Dogu'daki harcama en dusuktir, yaklasik 200 £ daha azdir.

e 30 yasin altindaki kisiler ve Kuzey irlanda'daki haneler en cok paket yemek ile evde
yemek yemis ve sirasiyla 7,80 £ ve 8,60 £ harcamistir.

e Hane halklarinin disarda alkolli iceceklere haftalik ortalama harcamasi, enflasyonu
ayarladiktan sonra 10 yil 6ncesine (10,90 £) kiyasla 2018 ile biten mali yilda (8,00 £)
daha azdir.

e Londra'daki haneler en ¢ok alkolll icecekleri disarda tiiketerek haftada ortalama bu
tuketime 9,30 £ harcamistir.

Bundan baska, McKinsey's Sales & Marketing Practice tarafindan 28 llkede yapilan 11 Nisan
2018 tarihli tuketici arastirmasinda®, Birlesik Krallik’ta ankete katilanlarin %39’unun
ambalajli tlketim Urinlerini online satin alma tercihlerinin bulundugunu, online alisverisi
kullanan tiketicilerin yas ortalamasinin 30-39 arasinda degistigini, tiketicilerin online satin
almalarda toplu satin alma olasiliklarinin daha yiksek oldugunu, indirim ve teklifleri
belirleyebilmeleri halinde daha fazla harcama yapma egiliminde olduklarini géstermektedir.
Alicilarin firsatlari bulabilmek igin dijital kanallari kullandiklarini; “fiyat” ve “licretsiz
teslimat”in Birlesik Krallik'ta ankete katilanlarin %47’sinin satin alma kararlarini belirleyen en
onemli iki faktor oldugunu tespit etmislerdir. Diger yandan promosyon ve indirimler, Gglnci
sirada tliketici kararlarini etkilemektedir. Ayrica Grlnlere iliskin "sik¢a birlikte satin alinan"
stil 6nerilerinin Birlesik Krallik'ta aligveris yapanlarin % 25'inde 6zellikle popilerlik gosterdigi
gozlemlenmisgtir.

2020 yili ekonomik verilerini tamamen etkilemis olan Covid 19’un tliketici tercihleri
Uzerindeki etkileri ile ilgili olarak 19.000 kisi ve 27 llke icin Price Water House Coopers
tarafindan yapilan “Global Consumer Insights Survey 2020”7 arastirmasi incelendiginde;
Birlesik Krallik tiketicilerinin tiiketim aliskanliklarinda;

Shttps://www.ons.gov.uk/peoplepopulationandcommunity/personalandhouseholdfinances/expenditure/bulletins/familyspendi
ngintheuk/financialyearending2018

6 https://www.mckinsey.com/business-functions/marketing-and-sales/solutions/periscope/news/press-releases/periscope-by-
mcKinsey-announces-online-purchases-in-cpg-are-trending-up

7 https://www.pwc.com/gx/en/industries/consumer-markets/consumer-insights-survey.html
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e Tiketici harcamalarinin %43 azaldigl, kiyafet ve yiyecek hizmetleri ile ilgili
harcamalarin %60, saglik ve guzellik harcamalarinin %44 azaldigl,

e Katilanlarin %67’sinin video goriisme aplikasyonlari basta olmak Uzere medya
harcamalarinin %59 artmis oldugu gézlemlenmistir.

Bundan baska Ulusal istatistik Ofisi (Office for National Statistic-OND) verilerine gére, Covid
19’un etkisiyle Birlesik Krallik’'ta web siteleri, tabletler ve cep telefonlari araciligiyla yapilan
satislarin perakende satislar igindeki payi, 2020 yili Mayis ayinda ylzde 30'a yukselmistir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

McKinsey's Sales & Marketing Practice tarafindan hazirlanan Haziran 2020 tarihli
“Perakendenin Yeniden Baslamasi-Teknoloji perakendenin gelecegini nasil sekillendirecek”
(Rebooting Retail-How technology will shape the future of retail) adli yakin tarihli raporda?,
Birlesik Krallik’in online aligveriste diger Batili Ulkelerden daha ileride oldugunu ve
tiketicilerin  %20’sinin tamamen vya da c¢ogunlukla online aligveris yaptiklarini
gostermektedir. Perakende marjlarinin 2013’ten bu yana; rekabet, ¢cok kanalli operasyon
maliyetleri, azalan alan maliyeti ve isglici maliyetlerinin artmasi gibi sebeplerle neredeyse
%2 oraninda distigiini, bu nedenle teknolojinin, ingiliz perakendecilerin satis yapmak ve
karl kalmak icin stratejik bir zorunluluk oldugunu ortaya koymaktadir. (Rapor, Covid 19
krizinden onceki veriler esas alinarak hazirlanmistir.) S6z konusu raporda basarili perakende
firmalari icin otomasyonun stratejik bir zorunluluk oldugu ve vyarinin basarih
perakendecilerinin bir yol haritasi olusturmalari gerektigi agiklanmistir.

Ulusal istatistik Ofisi verilerine goére, Birlesik Krallik’ta web siteleri, tabletler ve cep
telefonlari araciligiyla yapilan satislarin perakende satislar igindeki payi, 2020 yili Mayis
ayinda vylzde 30'a yikselmistir. Bu gelisme, Ulkenin dinyanin en gelismis e-ticaret
pazarlarindan biri haline gelmesine yardimci olmaktadir.

Bundan baska “gov.uk” resmi web sayfasinda girisimcilerin isletmelerini blyitmek ve
satislarini artirmalari konusunda genel bilgiler iceren bir rehber yer almaktadir. S6z konusu
resmi rehberde; eski misterileri geri kazanma, satis kayitlarinin dogru tutulmasi, satislarin,
nakit akisinin, karlihgin ve fiyatlarin gozden gecirilmesi gibi isletmelerin satislarinin
artirilmasina yardimci olacak énerilere yer verilmistir. °

Kamu ihaleleri

8https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Retail/Our%20Insights/Rebooting%20retail%20Ho0
w%20technology%20will%20shape%20the%20future%200f%20retail/Rebooting-retail-How-technology-will-
shape-the-future-of-retail.pdf

9 https://www.gov.uk/growing-your-business/increase-sales-to-existing-customers
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ingiliz hiikiimeti tarafindan 11.03.2020 tarihinde yayinlanan 2020 Biitce’sinde; parlamento
suresinin sonunda, kamu sektori net yatiriminin son 40 yilda ortalama olarak g katina
cikacagl, Birlesik Krallik genelinde 2024-25 yilina kadar karayollari, demiryollari, iletisim,
okullar, hastaneler ve elektrik sebekeleri igin toplamda 640 milyar Sterlin brit sermaye
yatirimi saglanacagi aciklanmistir. Yine blitcede 2020 baharinin sonlarinda bir “Ulusal Altyap!i
Stratejisi (National Infrastructure Strategy)” yayinlanacagi belirtiimis ancak daha sonra
yayimi ertelenmistir.

Ulkede altyapi yatirimlarinin yatirim ve finansmanini saglamak icin, kamu ve 6zel sektdr
yatirimlarinin her ikisinin de bulundugu karma bir model kullaniimaktadir. Buna karayollari
ve demiryolu altyapisi ile okullar ve hastaneler gibi sosyal altyapi yatirimlari da dabhildir.
Biitce 2018'de hiikiimet artik mevcut Ozel Finans Girisimi (PFI) modeli olan Ozel Finans 2'yi
(PF2) kullanmayacagini agiklamis, ancak 6zel yatirimlari baska yollarla desteklemeye devam
edeceklerini agiklamistir. PFI projeleri, kamu sektori tarafindan belirlenen niteliklere uygun
olarak, projenin 6mri boyunca 6zel sektor tarafindan tasarlanmasi, insaasi, finansmani ve
isletilmesi (design, build or refurbish, finance and operate - DBFO) seklinde kurulmakta ve
projenin sona erdigi tarihte, esas kontratin maddelerine uygun olacak sekilde
mulkiyet/sahiplik, kamu sektorline veya 6zel sektore gegmektedir.

Birlesik Krallik, AB Uiyesi bir Ulke olarak AB’nin ihaleler ile ilgili genel uygulamalarina tabiidir.
Ancak 2020 yili sonunda Brexit slireci sona ereceginden; taraflar arasinda baska tirla bir
anlasma olmamasi halinde ihalelere iliskin mevzuati kendisi belirleyecektir.

Kamu kurum ve kuruluslarinca agilan 10000 Sterlin ve (zerindeki ihalelere
https://www.contractsfinder.service.qgov.uk/Search/Results baglantisindan arama yaparak ulasiimasi
miumkindidr. Ayrica kamu alimlarinda yetkili kurum olan Crown Commercial Service’in
gelecek satin alim ilanlar https://www.crowncommercial.qov.uk/agreements/upcoming baglantisinda
yer almaktadir.
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3. Onemli Sektorler

Tarim ve Hayvancilik

Uretimde yiiksek verimlilik ve elverisli iklim kosullarina bagh olarak Birlesik Krallik’in tarim
sektorii, Ulkenin toplam gida ihtiyacinin yaklasik (cte ikisini karsilayabilmektedir. Ulkenin
thman iklimi ve yil icine dengeli bir bicimde dagilan yagislar sayesinde hem ¢ok genis bir tGriin
yelpazesi bulunmaktadir hem de Uretim sezonu oldukga uzundur.

Ormancilik ve balikgilik sektérleriyle beraber tarim sektérii iilke GSYiH’sinin % 1’inden daha
az (% 0,7) bir kismini olusturmaktadir. Bu sektérde galisan niifus ise toplam nifusun % 2’si
dizeyinde seyretmektedir. Bu oran, diger pek c¢ok gelismis Ulke ile % 5 olan AB
ortalamasindan ¢ok dusuktir.

Ciftlikler, ortalama 70 hektar ile AB standartlarina gore oldukca bilyik sayilmaktadir.
Verimlilik diizeyi oldukga yuksektir.

Ulkede kullanilan tarimsal Gretim teknikleri, gida giivenligi ve giibre kullanimi konusunda
tiketicilerin beklentilerini karsilayacak yodnde sirdurilebilir, ¢evreye duyarli ve insan
saghgini 6nceleyecek sekilde gelismektedir. Diger taraftan, organik gidaya yonelik talepte
artislar yasanmaktadir. Boylelikle organik Uretime ayrilan tarimsal alanlar ve bu alanda
faaliyet gosteren ureticilerin sayisinda énemli bir artis da gergeklesmistir.

Diger AB llkelerine gére orman alani oldukca az sayilabilecek lilke, agac ve orman (rinleri
talebinin yaklagik % 85’lik kismini ithalat yoluyla karsilamaktadir.

Diger taraftan, dolayli olarak ve dogrudan 6nemli bir istihdam ve gelir kaynagi olan balikgilik
sektord, tlke ihtiyacinin yaklagik tgte ikisini karsilamaktadir.

Sanayi

Il. Dinya Savasi’'ni izleyen donemde Birlesik Krallik’in imalat sanayi Urlinlerinde yaratmis
oldugu ticaret fazlasi zaman icinde giderek erimis ve 1980’lerin basinda tamamen ortadan
kalkmistir. O yillardan glinimiize kadar, tlke, bu alanda yapisal hale donlisen ve oldukca
blyik ticaret a¢ig1 vermektedir.

1980’ler ve 1990’larin baslarinda Ulkede yasanan iki 6nemli ekonomik durgunluk imalat
sektoérindeki daralmayi kismen tetikleyen faktorlerden olmustur. Her iki kriz, sektorde
Uretim kapasitesi ve istihdam bakimindan ciddi azalmaya yol agmis, bu egilim, ekonominin
dizlige cikilan dénemlerde de tersine donmemistir.

Bu olumsuz etkilerin yani sira, 1997 yilindan bu yana, imalat sanayi firmalari, degerli doviz

kurunun dis pazarlarda rekabet glicli bakimindan yarattigi zorluklarla da micadele etmek
durumunda kalmistir.
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Tekstil, celik ve gemi insasi gibi bazi geleneksel sanayilerin 6nemini giderek vyitirdigi Birlesik
Krallik’ta, havacilik, otomotiv, elektrikli, elektronik ve optik cihazlar, suni sentetik elyaflar ve
kimyasal maddeler gibi bazi sektérlerde lilke uluslararasi rekabet giictinii korumaktadir.

Diinyanin en biyiik iki ila¢ firmasi olan GlaxoSmithKline ve AstraZeneca, ingiliz kékenlidir.
Ayrica Birlesik Krallik biyoteknoloji alaninda diinyada ABD’den sonra ikinci 6nemli merkez
konumundadir.

Ulkenin imalat tabaninda, kalite standartlari ve verimlilik Gizerinde yarattigi yayilma etkisi ile
dogrudan yabanci yatirimlarin dnemli bir etkisi bulunmaktadir. Yabanci yatirimlar, ozellikle
otomotiv sektori gibi yok olmaya yiz tutan bazi sektorlerde yeniden canlanma yaratmis,
Japon, Amerikan ve Fransiz firmalar lilkede imalat tesisleri kurmustur.

Otomobil lretiminde iilke, Almanya, Fransa ve ispanya’nin ardindan Avrupa Birligi’nin
dérdiincii en biiyiik otomobil reticisidir. Ulkedeki iki dnemli {retici General Motors ve
Ford’un, Birlesik Krallik’taki Gretimlerini kismalarina ve MG Rover’da yasanan ¢okise ragmen
otomotiv sanayi halen Birlesik Krallik’ta énemini korumaktadir. 2019 yilinda 42,4 milyar
Sterlin ihracat degeriyle Birlesik Krallik'in toplam ihracatinin yaklasik %13’lik kismini (en
fazla ihracat yapan sektor) otomotiv ihracati olusturmaktadir.

Ulkeye yénelen dogrudan yabanci yatirimlar Birlesik Krallik’t Almanya’dan sonra Avrupa’nin
ikinci en buyuk yari-iletken Ureticisi haline getirirken, ayrica bilgisayar yazilim sanayinin de
gliclenmesinin en dnemli nedeni olmustur.

Ulkede faaliyet gosteren yabanci yatirimcilar isletmeye yonelik ar-ge faaliyetlerine yapilan
harcamalarin da yaklasik tgte birlik kismini gerceklestirmektedirler.

Hizmetler

Hizmet sektorii perakende, otel, restoran, ulasim, bilisim, finans, sigorta, gayrimenkul,
yonetim ve destek hizmetleri, mesleki, bilimsel ve teknik hizmetler, egitim, saglk, sosyal
hizmet, sanat, eglence, rekreasyon, kamu yOnetimi, savunma vb. faaliyetlerden
olusmaktadir.

2018 yilinda, hizmet endustrileri Birlesik Krallik'in toplam ekonomik ¢iktisinin (Brit Katma
Degerin) %81'ini olusturmaktadir ve Eylil 2019 tarihi itibariyle isglicl islerinin %84'l
hizmetler sektériindedir.°

Bu haliyle ekonomideki payr tiim diger alanlardan daha yiiksektir ve sektér ingiliz
ekonomisine hakimdir. Fransa ve ABD ile benzerlik tasisa da GSMH’daki payr %69 olan
Almanya’nin lizerindedir ve Birlesik Krallik bu haliyle diger G7 lilkelerinden daha fazla hizmet
sektdriine bagimlidir. Ayrica GSYiH’ da en biiyiik paya sahip dort sektérden -tarim, insaat,

10 https://commonslibrary.parliament.uk/research-
briefings/sn02786/#:~:text=The%20service%20industries%20include%20the,workforce%20jobs%20in%20September%202
019.
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Uretim ve hizmet- arasindan 2008'deki ekonomik gerilemeden sonra toparlanan ilk sektor
hizmet sektort olmustur.?

Perakende Sektorii

Birlesik Krallik basta gida ve ev esyalarinin siipermarketlere tedarik edilmesi olmak Uzere
etkin bir perakende ve toptanci sistemine sahiptir.

Kar marjlari stipermarketler arasindaki rekabetin son vyillarda hizla artmasina ragmen
yuksektir. Baslica sipermarket sirketleri sunduklari hizmetleri genisleterek on-line satislara
da basglamistir. Bu durum Birlesik Krallik’i e-ticaret agisindan diinyanin en gelismis Ulkeleri
arasina sokmustur.

Deger bazinda perakende satislarin yarisindan fazlasi, cogunlukla gida disi Grlinler satan
magazalar tarafindan gergeklestirilmektedir. Diger taraftan elektronik egyalar, giyim vb. gida
disi Grlnlerin de slipermarketler tarafindan satilmaya baslanmasi sonucu, bu oranin daha da
yuksek oldugu distinilmektedir.

Finansal Hizmetler

Londra, New York ve Tokyo ile beraber diinyanin (i¢ biliylk finansal merkezinden biridir.

Sinir otesi krediler, uluslararasi bono ihraci ve ticareti, doviz ve hisse senedi ticareti ve fon
yonetimi de dahil olmak lzere lilke pek ¢ok uluslararasi mali piyasalara liderlik yapmaktadir.
Diger onemli uluslararasi finans merkezlerinden daha fazla sayida yabanci banka ve yatirim
sirketine ev sahipligi yapan Londra’da ayrica diinyanin en biylk sigortacilik, spot altin ve
denizcilik piyasalari da bulunmaktadir. Finansal hizmetler sektoriintin biylkliglu Londra’yi
bir fintech merkezi haline donlstirmustiir. Bu baglamda ABD disindaki ikinci blyulk fintech
merkezi Birlesik Krallik’tir.

Sahip oldugu kurumlar, insan kaynaklari ve profesyonel hizmetleri ile Bati Avrupa’nin
finansal merkezi olan Birlesik Krallik'in, Avrupa Para Birligi'nin disinda kalma karari, bu
konumunu sarsmamistir. Diger taraftan, Londra Borsasi (LSE) New York ve Tokyo’nun
ardindan Uglnci en blyik menkul kiymet borsasidir.

Birlesik Krallik bankacilik sektériinde mevduat toplama ve kredi verme faaliyetleri blyuk
Olglide on bliylk banka grubu tarafindan yiritilmektedir.

Birlesik Krallk sigortacilik sektori de, ABD ve Japonya’nin ardindan dinyada Uclncdq,
Avrupa’da ise birinci siradadir. Sektoriin en 6nemli kurumu, havacilik, nakliye, petrol ve
dogal gaz gibi riski bliyik olan sektorlere hizmet sunan ve diinyada bir esi bulunmayan
Londra Piyasasi’dir. Londra Piyasasi’ndaki firmalarin dortte tc¢i yabanci sirketlere aittir.

11 https://www.ons.gov.uk/economy/economicoutputandproductivity/output/articles/fivefactsabouttheukservicesector/2016 -
09-29
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Birlesik Krallik’taki finansal hizmetlere iliskin diizenlemeler Financial Conduct Authority (FCA)
ve Prudential Regulation Authority (PRA) tarafindan yiritiilmektedir. Her iki kurum da ingiliz
Merkez Bankasi Bank of England’in bir parcasi olarak 2013 yilinda kurulmustur.

Financial Conduct Authority (FCA)'nin en o6nemli gorevi ve PRA’dan ayrilan tarafi,
tuketicilerin korunmasi, tiiketici kredisinde adil uygulamalarin diizenlemesi ve saglanmasidir.
Bunun disinda finansal sektoriin butinligiunin korunmasi ve gelistirilmesi ile finansal hizmet
saglayicilari arasinda saghkl rekabeti tesvik etmek de diger gorevleri arasindadir. Bagimsiz
bir kamu kurulusu olarak galismasi diizenlenen ve denetlenen firmalardan alinan Ucretler ile
finanse edilmekte; Hazine'ye ve Parlamento'ya karsi sorumlu bulunmaktadir. Kurumun
dizenleme ve kararlarina https://www.fca.org.uk/publications *dan ulagilmasi mimkuinddr.

Prudential Regulation Authority (PRA) ise bankalar ve sigorta sirketleri de dahil olmak tzere
yaklagik 1.500 finans kurulusunun kurulus izni, yetkilendirme ve denetimi goérevlerini
ylrutmektedir.??

Turizm

Birlesik Krallik, turizm gelirleri bakimindan ABD, ispanya, Fransa ve italya’nin ardindan
diinyanin besinci buyuk Glkesidir. NGfusun 2,1 milyonluk kismina istihdam saglayan sektor
iilke GSYiH’sinin de % 5’ini olusturmaktadir.

Ulkeye gelen yabanci turistler en fazla Londra’yi tercih etmektedir. 2019 yili itibariyle Birlesik
Krallik’i ziyaret eden 40,9 milyon ziyaretcinin 21,7 milyonu Londra’y: ziyaret etmistir.3
Turistlerin yarisindan fazlasi en az bir geceyi bu sehirde gecirmektedir. Kapasite yaratmaya
yonelik yatirmlar neticesinde Londra’daki otel odasi sayisi son yillarda 6nemli bir artis
gostermis olsa da, yatirimlarin cogunun liiks otellere yapilmis olmasina baglh olarak sehirde
halen uygun fiyath konaklama imkanlari kisitlidir.

Turizm sektérii COVID-19 salginindan en ¢ok etkilenen sektérlerin basinda gelmektedir.

Ulastirma

Yeni yatinnmlarin yapilmamasina bagh olarak, Birlesik Krallik kara tasimaciligi altyapisinin
kalitesi gelismis (ilke standartlarina gore orta diizeydedir. Altyapinin gelistirilmesi hiikimet
tarafindan oncelik verilen konular arasindadir.

Toplu tagimanin yetersizligi Birlesik Krallik’ta 6zel arag kullanimini artirici bir etki yaratmistir.
1950’li yillardan bu yana 0Ozel ara¢ kullanimi giderek artarken demiryolu kullanimi sabit
kalmis, buna karsilik otobis kullanimi 6nemli dlglide azalmistir.

12 hitps://www.bankofengland.co.uk/prudential-requlation

13https://www.ons.gov.uk/peoplepopulationandcommunity/leisureandtourism/articles/traveltrends/2019#overseas-residents-
visits-to-and-spend-in-the-uk
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Diger taraftan, Birlesik Krallik'in yaygin demiryolu agi, yatirrm eksikligine bagh olarak
bakimsiz kalmistir. Ozellikle Londra ve cevresindeki hatlar pahali olmanin yani sira ciddi bir
trafik sorunu ile karsi karsiyadir. 1996 yilinda demiryollarinin 6zellestirilmesi de bu soruna
¢6zUm getirememigtir.

Diger yandan, demiryolu kullananlarin sayisinda artis gortlmekte, hilkimetin demiryolu ile
yuk tasimaciliginin gelistirilmesine iliskin ¢abalari da olumlu sonuglar vermektedir.

Ulkenin cografi anlamda nispeten kiigiik olmasina bagl olarak havayollari énemli bir i¢
ulasim araci durumunda degildir. Bununla beraber Birlesik Krallik’taki pek ¢ok havaalani
uluslararasi ulagim merkezi konumundadir. En bliyik havaalani Londra’daki Heathrow, ayni
zamanda uluslararasi yolcu tasimaciliginda dinyada ilk siralarda yer almaktadir.
Heathrow’un bu konumunun yarattigl avantaja da bagh olarak 1987 yilinda 6zellestirilen
ingiliz Havayollari (British Airways) halen diinyanin en biiyiik havayolu sirketlerinden biridir.

Telekomiinikasyon

Birlesik Krallik, AB Uyesi llkeler icinde telefon hizmetlerini 6zellestiren ilk Glkelerden biridir. Kamuya
ait bir tekel olarak faaliyet gosteren ulusal telefon sirketi British Telecom (BT), 1984 ve 1991
yillarinda iki asamali olarak ozellestirilmistir.

Halen yaklasik 100 adet lisansl 6zel sektor firmasinin faaliyet gosterdigi sektérde, 6zellestirme ile
rekabetin artmasina bagli olarak fiyatlarda indirime gidilirken hizmet kalitesi oldukca gelismistir.

Birlesik Krallik, Avrupa’nin en giicli mobil telefon sektorlerinden birine sahiptir. Diinyanin en biyik
mobil telefon sirketi olan Vodafone bir ingiliz firmasidir.

Madencilik

Madencilik sektori, Birlesik Krallik gayri safi katma degerin 495 milyar Sterlin’lik payini
olusturmakta ve 3,4 milyon kisiye is saglamaktadir. Sektor her yil ekonomiye 20 milyar
Sterlin degerinde malzeme ve hizmet tedarik etmektedir ve 2016 yilinda yillik Gretimi 151
milyar Sterlin degerindeki insaat sektdriiniin en biyik tedarikgisidir. *

Madencilikte kilit sektorler sunlardir:

e enerji mineralleri - kdmir

e insaat mineralleri - agrega, tugla kili ve cimento hammaddeleri

e endistriyel mineraller - kaolin (gin kili) ve bilyah kil, silis kumu, algitasi, potas, tuz,
endustriyel karbonatlar, florpar ve barytlar

e metal mineralleri - tungsten, altin

Enerji disi mineraller icin en blyilk pazar insaat sektortidir. Birlesik Krallik'ta cikarilan ve
kullanilan endistriyel mineraller, dncelikle yurt icinde kullanilanlar (6rnegin cam yapimi, silis

Yhttps://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/691932/Min
ing_and _quarrying responses.pdf
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kumu ve kirectasi, demir ve celik Gretimi icin) ve dnemli uluslararasi pazarlara sahip kaolin,
bilyal kil ve potas gibi minerallerden olusmaktadir. *

Maden endustrisi Birlesik Krallik ekonomisindeki en biylik malzeme akisini temisil
etmektedir ve ayni zamanda en blyuk imalat sektérlerinden biridir. Sonug olarak, mineral
drdnleri endistrisinin operasyonlari, diger birgok sektoriin Birlesik Krallik genelinde faaliyet
gosterme, gelisme ve is yaratabilmelerinin anahtari olmaktadir.

Birlesik Krallik Komir (UK COAL) ulkenin elektrik Gretimi icin enerji ihtiyacinin yaklasik
%7'sini karsilayan Birlesik Krallik'in en blytk komir Greticisidir. Yilda yaklasik 1,5 milyon ton
komdr Ureten yedi aktif ylizey madenine sahiptir.

Komir talebi elektrik santrallerinden gelen talebin %56 azalmasi ile 2,9m tona gerilemis ve
bu haliyle 6nceki yila gore Ugte bir oraninda azalarak 7,9 milyon tona diigsmustir. Hikiimetin
resmi rakamlarina gore, komdir vyakith glclin 2019 vyilinda Birlesik Krallik'in elektrik
Uretimindeki payl sadece %2'dir. ingiliz hiikiimetinin temiz enerji hedefleri ile kémir
Uretimindeki dististiin devam edecegi tahmin edilmektedir.

Birlesik Krallik dogal gaz rezervlerinde diinyada onuncu sirada gelmektedir. Petrol agisindan
yaklasik 780 milyon ton petrol rezervi oldugu tahmin edilmektedir.

Enerji

Birlesik Krallik iklim degisikligiyle miicadele etmek icin 2050 yilina kadar tiim sera gazi (GHG)
emisyonlarini net sifira getirme hedefini agiklamis ve bunun igin enerji sektériiniin hedefe
yonelik yenilenebilir ve stirdirilebilir enerji planlamasi yapmasini beklediklerini agiklamigtir.
Hikiimet 2020 bitgesinde karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik hazirlanan eneriji
verimliligi 6nlem planii¢cin 3 milyar Sterlin bitge ayirmistir.

Enerji sektori 2018 yilinda toplamda tedarik zincirleri ve faaliyetleri desteklemek icin diger
sektorlerden mal ve hizmetlerin ara tiketimi yoluyla ekonomik faaliyette 85,6 milyar Sterlin
kaynak yaratmistir. Sektér ayni donemde 13,1 milyar Sterlin yatirrm yapmistir. Vergiye
katkisi 6,5 milyar Sterlin’dir.®

Enerji sektori Birlesik Krallik genelinde 620.000 kisiye istihdam saglamis ve bu rakam Birlesik
Krallik’taki 46 isten 1'inin enerji sektoriinde ¢alistigini gostermektedir.

15 https://www.gov.uk/government/publications/extractive-industries-transparency-initiative-payments-report-
2018/mining-and-quarrying-in-the-uk

16 hitps://www.energy-uk.org.uk/publication.html?task=file.download&id=7233
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Diger yandan 1990 yilindan bu yana enerji sektorii CO2 emisyonlarini %68 disirmis ve
gelecekte daha da diisirmeyi hedeflenmektedir.

BEIS Smart Meters istatistiklerine gore su ana kadar 14 milyondan fazla akilli sayac¢ kullanima
alinmis ve elektrikli araglar igin Birlesik Krallik genelinde 19.000'den fazla sarj noktasi
kurulmustur.

4. Pazarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve Diger Bilgiler

Is Kalthrii

Birlesik Krallik is kiiltirinde zamanlama ve planlamaya ¢ok 6énem verilmektedir. Randevular uzun zaman
oncesinde belirlenmekte, son dakika toplanti talepleri ya da habersiz ziyaretler hog karsilanmamaktadir.

Bu cergevede, katilimcilarin toplantilara tam zamaninda ve hazirlikli olarak gelmesi ayrica birden fazla katilimci
olmasi durumunda tim katilimcilarin bilgilendiriimesi beklenmektedir. Toplantiya katilamayacak ya da geg

katilacak kisilerin, bu durumlarini 6nceden bildirmeleri gerekmektedir.

is diinyasinda irk, cinsiyet ve yas ayrimciligi yapiimamasina ¢ok dnem verilmekte olup, is basvurularinda yas,
cinsiyet ve fotograf yer almamaktadir.

Para Kullanimi
Nakit kullanimi son 10 yilda hizla azalirken banka karti ile 6deme artmis olup en fazla 6deme islemi banka karti

ile yapilmaktadir. Banka karti 6demelerini sirasiyla nakit 6deme, 6deme talimati, banka 6demeleri ve kredi
kartlari takip etmektedir. Temassiz kart 6demeleri dnemli oranda artis gostermektedir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Birlesik Krallik’a seyahatte Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin llkeye giris yapabilmeleri icin 6nceden vize
almalari gerekmektedir. Vize tiiri seyahat amacina gore degismektedir.

Tim vize tirlerine iliskin bilgiye Birlesik Krallik igisleri Bakanhg’nin internet sitesindeki
https://www.qov.uk/qovernment/orqganisations/uk-visas-and-immigration baglantisindan bilgi edinilebilir.

Birlesik Krallik istanbul Konsoloslugu’nun iletisim bilgileri icin https://www.qov.uk/world/orqganisations/british-

consulate-general-istanbul ziyaret edebilirsiniz.

Ayrica sirket kurmak icin Birlesik Krallik’a gelecek kisilerin yatirimci vizesi almalari gerekmektedir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Birlesik Krallik’ta resmi tatil giinleri iskogya, Kuzey irlanda, ingiltere ve Galler igin farklilik gdstermektedir.
ingiltere ve Galler icin yilda 8 giin olan resmi tatiller 2020 ve 2021 yili icin asagida listelenmektedir. Tatil giinleri
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yildan yila degismektedir. (Detayh bilgi icin https://www.qov.uk/bank-holidays#england-and-wales ziyaret

edebilirsiniz.)

2020

31 August Pazartesi 'Yaz resmi tatili

25 December Cuma Noel

28 December Pazartesi Noel ertesi (boxing day)
2021

1 January Cuma Yeni yil

2 April Cuma Good Friday

5 April Pazartesi Paskalya tatili

3 May Pazartesi Erken Mayis tatili

31 May Pazartesi Bahar tatili

30 August Pazartesi 'Yaz tatili

27 December Pazartesi Noel

28 December Sali Noel ertesi (boxing day)

Genel olarak mesai glinleri Pazartesi-Cuma arasi olmak Uzere bes glindir. Calisma saatleri ise, 09.00-17.00 ise
de bircok firma ve kurum ¢alisma saatlerini esneklestirebilmektedir.

Yerel Saat

Birlesik Krallik, kis doneminde GMT (Greenwich Mean Time) saat diliminde yer almaktadir. Yaz saati ve kis saati

uygulamalari arasinda bir saatlik fark vardir. Yaz saati her yil Mart ayinin son Pazar gini baslar. Saatler

2.00’dan 3.00'a ayarlanir. Kis saati her yil Ekim ayinin son Pazar glinii baslar. Saatler 3.00’dan 2.00’a ayarlanir.
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5. Sirket Kurulusu ve is Yapma ile ilgili Bilgiler

Sirket Tiirleri

Ulkemizde de gecerli olan sirket tiirlerine benzer olan, asagidaki sirket tiirlerinden birisi ile
Birlesik Krallik’ta is yapmak mimkdnddr.

Gercek Kisi Tacirler

1 - Gergek Kisi Tacirler (Sole Trader): Kurulusu ve isleyisi basittir. Tek basina isin sahibidir.
Kar-zarar ve tim borglara karsi kisisel sorumlu olunur. Gelir idaresi'ne (HMRC) serbest
meslek kaydi yaptirmak yeterlidir. Gelir vergisi mukellefidir.

2- Adi Ortakhik (Ordinary Partnership): Birden fazla kisinin ortakhk kurmasidir. Ortaklarin
herbiri borglara karsi tam sorumludur. Ortaklar Gelir idaresi'ne serbest meslek kaydi
yaptirmahdir. Ortaklar kisisel olarak gelir vergisi beyaninda bulunurlar.

3- Sinirh Ortaklik (Limited Partnership): Aralarinda en az biri sinirli biri genel olmak lzere
birden fazla kisinin ortakhk kurmasidir. Yonetimde yer almamis olmak ve para ¢ekmemis
olmak kaydiyla, ortaklar borglara karsi taahhit ettigi sermaye kadar sorumlu olunur.
Ortaklar Gelir idaresi’ne serbest meslek kaydi yaptirmalidir. Ayrica, ortakligin Companies
House’a kayit ettirilmesi zorunludur. Ortaklar kisisel olarak gelir vergisi beyaninda
bulunurlar.

4- Sinirh Sorumlu Ortaklk (Limited Liability Partnership, LLP): En az iki tayin edilmis (ilave
gorev ve sorumluluk yuklenmis) ortak bulunmalidir. Nispeten daha az kisisel risk
alinmaktadir. Borglara karsi sahislar degil, ortaklik sorumludur. Kurulusu, limited sirket gibi
oldugundan, diger ortaklik tirlerine gore kismen daha karmasiktir. Ortak sahislarin Gelir
idaresi’ne, ortakligin ise Companies House’a kayit ettirilmesi gerekmektedir. Ortaklar kisisel
olarak gelir vergisi beyaninda bulunurlar.

Tuzel Kisi Tacirler

1- Limited Sirket (Private Limited Company): Uyelerin sorumlulugu sahip olduklari hisseler

Uzerinden 6denmemis miktarda sinirhdir. Sirket adina malvarhgl edinilebilir, kisilerden
bagimsizdir. En az bir sirket direktorii ve bir sirket yazmani atanmasi gereklidir. Bunlar sahis
olabilecekleri gibi tlizel kisiler de olabilirler. Sirketin Companies House’a kayit ettirilmesi
gerekir. Sirket kurulusu icin gerekli islemleri sahislar kendileri yapabilecekleri gibi, sirket
kurulus firmalari (company formation agents) veya ticari konularla ilgili avukatlar da
yapabilir.
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2- Anonim Ltd. Sti. (Public Limited Company-Plc): Sirketin hisseleri menkul kiymetler borsasi

aracihgiyla halka satilmak Uzere sunulur ve Uyelerin sorumlulugu sahip olduklari hisseler
Uzerinden 6denmemis miktarla sinirlidir. En az iki tGyesi ve iki direktori bulunmasi ve sirket
sekreterinin kanunla belirlenmis niteliklere sahip bir kisi olmasi ve Companies House’a kayit
ettirilmesi gerekir.

3- Garanti ile Sinirlanan Sti. (Limited by Guarantee): Uyelerin sorumlulugu, eger tasfiye

edilmisse, sirketin aktiflerine katmayi kabul ettikleri miktarla sinirlidir.

4- Ozel Sinirsiz Sti. (Unlimited Company): Uyelerin sorumlulugunda sinir yoktur.

Sirket Kurma Prosediirii

Birlesik Krallik’ta faaliyette bulunan her yabanci sirketin kayit yaptirmasi zorunlu olmamakla
birlikte, Birlesik Krallik'ta sube veya is yeri olarak fiziksel bir varhg bulunan her yabanci
sirketin, Companies House’a kayit yaptirmasi gereklidir.

2009’da c¢ikan Yabanci Sirketler Dizenlemesi (Overseas Companies Regulations 2009)
uyarinca, daha énce is Yeri veya Sube olarak iki farkli sekilde kurulabilen yabanci sirketler,
artik “Yabanci Sirketlerin Birlesik Krallik’'taki isletmesi” (Overseas Company opening a UK
Establishment) olarak tek bir sekilde kayit yaptirabilmektedir. Yabanci bir sirketin ticari
faaliyette bulunmak Gizere olusturdugu isletmeyi, en gec bir ay icinde kendi (ilkesindeki ana
sirketin bilgileri ile birlikte basvurarak Companies House’a kayit yaptirmasi gerekmektedir.
isletmenin yapisi ana sirketin kurulus ve ortaklik yapisi ile aynidir.

Ankara Anlasmasi cercevesinde yapilacak miracaatlarda, Tlrkiye'de yerlesik bir firmanin
Birlesik Krallik'ta acacagi sube veya Tirkiye'de yerlesik gercek ya da tlizel kisilerin Birlesik
Krallik’ta kuracaklari sirketler igin asgari bir sermaye sarti ve minimum sayida kisi ¢alistirma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Turk firma sahibi Birlesik Krallik’ta acilacak sirketin direktori
olamamaktadir. Tirkiye'de yerlesik ana sirketin gorevlendirecegi calisanin “investor” veya
“sole representative” vizesine basvurmasi gerekmektedir. Vizelerle ilgili detayl bilgi igin
“Vizeler” bashigi altindaki agiklamalari inceleyeniz.

Sirket adi belirlemeden 6nce, cesitli ticari ve telefon rehberlerinden veya Companies
House’un Ucretsiz bilgi servisinden yararlanilarak ayni isimde baska bir sirket olmadiginin,
ingiliz kanunlarinca sirket adiyla ilgili kisitlayici hiikiimler bulunmadiginin ve kayith bir ticari
marka ile ayni veya benzer olmadiginin kontrol edilmesinde fayda vardir.
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Limited sirket kurulusu, Companies House’a sirket kaydi internet Uzerinden 24 saat
icerisinde 12 GBP karsihginda https://www.gov.uk/register-a-company-online baglantisi Gizerinden
yapilabilmektedir. Bu kayit sekli igin, sirketin ismi ve kayith adresi, sirket direktorleri ve
yazmanlarinin isim ve adresleri ve hissedarlarin detaylari gibi bilgiler gereklidir. internet

Uzerinden kayit yapabilmek icin asagida belirtilen iki belgenin, Companies House tarafindan
onaylanmis sablonlar kullanilarak hazirlanmasi gerekmektedir:

1. Memorandum of Association “Sirket Kurulus Senedi”: Sirketin adi, kayitl ofis adresi ve
konusu/faaliyet konusunu belirtir.

2. Articles of Association “Kurulus Sozlesmesi”: Sirketin i¢c dizenlemelerini belirleyen
belgedir.

Sirket kaydi ayrica INO1 formu kullanarak da yapilabilmektedir. Yukarida anlatilan iki evrak
ve INO1 Formu ile birlikte standart kayit (8-10 giin) icin 40 GBP, ayni glin kayit icin 100 GBP
karsihginda yapilmaktadir.

3. Form INO1: www.companieshouse.qov.uk/forms/formsContinuation.shtml#IN0O1

Formda sirketin direktorii (company director), yazmani (company secretary) ve kayith ofis
adresine dair bilgiler bulunur. Sirketin en az bir direktor bir de yazmani olmasi
gerekmektedir.

Turkiye’de kurulu bir sirket Birlesik Krallik’ta islerini Turkiye’deki firma adina ylritmek Uzere
bir sube veya isyeri actigl takdirde; sube kurulusundan itibaren 1 ay icerisinde asagida
siralanan belgeleri Companies House’a gondermek suretiyle sube kayit islemini
yaptirmahdir:

- OS INO1 Formu www.companieshouse.gov.uk/forms/formsContinuation.shtml#0SINO1

- Ana Sirketin orijinal ana sézlesmesiyle birlikte ingilizceye cevrilmis ve tasdik
ettirilmis ingilizce niishasi,
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- Yetkili bir merci tarafindan kontrol edilmis ve tasdik edilmis son yila ait bilanco ve
kar-zarar tablosu,

- 20 GBP kayit Ucreti
Sigorta
Birlesik Krallik’ta National Insurance (NI) adi verilen ulusal sigorta sistemi bulunmaktadir.
Ulusal sigorta sistemi yetkili kurumu Gelir ve Gumrik idaresi (HM Revenue and
Customs)’dir. Calisanlarin gelirlerine gore katki payi 6dedikleri sistem saglik sigortasi, issizlik
sigortasi, dogum izni, engellilik yardimlari ve emeklilik sistemini kapsamaktadir.

Sigorta katki paylari 4 kategori altinda toplanmaktadir:

Sinif 1 — Haftalik geliri 183 Sterlin ve lizerinde olan ve emeklilik yasi gelmemis galisanlar igin
isveren tarafindan gelirden distlerek 6denir.

Sinif 1 A ve B: Calisanlarin maliyet ve yardimlari dogrudan isveren tarafindan édenir.
Sinif 2 — Yillik geliri 6.475 Sterlin’den fazla olan serbest meslek erbabi tarafindan 6denir.

Sinif 3 — Gonullu katihm, genellikle sigorta siresinde bosluk olmamasi ya da bosluklarin
doldurulmasi icin 6denir.

Sinif 4- Yillik geliri 9.501 Sterlin’den fazla olan serbest meslek erbabi tarafindan 6denir.

2020-2021 yiliigin oranlar:

Gelir Sinif 1 - sigorta orani
Haftalik gelir £183 - £962 arasinda ise | 12%

(Aylik gelir £792 - £4,167arasinda ise)
Haftalik gelir £962'den fazla ise (Aylik | 2%
gelir £4,167'den fazla ise)

Sinif Sigorta orani

Sinif 2 3.05 £ haftalik

Sinif 4 9% (kar orani £9,501 - £50,000 arasinda
ise)
2% (kar orani £50,000'den fazla ise)
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Bankacilik Mevzuati

ingiliz Merkez Bankasi Bank of England, parasal ve finansal istikrar saglanmasi gorevini
yuritmektedir. Birlesik Krallik G¢ ylzden fazla bankasi ve gelismis finans sistemi ile
Avrupa’nin en buiyilik ve dinyanin doérdiinci biylik bankacilik sistemine sahiptir. Bireysel
bankaclik, ticari bankacilik ve yatirim bankaciligi en genis hizmet saglanan alanlardir.

Birlesik Krallik’in en biiylik bankalari arasinda Barclays, HSBC; Lloyds Banking Group(Bank of
Scotland/Halifax); Royal Bank of Scotland Group(Natwest, Ulster Bank) sayilabilir.

Genel olarak Birlesik Krallik’ta banka hesabi agilmasi igin 18 yasin (izerinde olunmasi,
Birlesik Krallik veya AB’de ikamet edilmesi gerekmektedir. Kimlik belgesi ile Birlesik Krallik’ta
mevcut baska bir banka hesabi veya ikamet edildigini gosteren belgeler ile online ya da
subeden basvuru vyapilarak banka hesabi acilabilmektedir. is hesabi acacaklar igin bu
belgeler sirket temsilcisinden talep edilemektedir. Yalnizca vatandaslarimiza yonelik
olmayan siki uygulamalar nedeniyle banka hesabi agilmasinda siire¢ zaman zaman uzun
sirmekte (2-3 ay) veya basvurular sonug¢suz kalmaktadir. Sirket kuran vatandaslarimizin
Birlesik Krallik’ta mukim olmamalari, sirketlerinde midir yahut ortak olarak Birlesik
Krallik’ta mukim birinin bulunmamasi gibi durumlarda bu zorluklarla daha fazla karsilastiklari
gorulmektedir.

Banka kredilerinde en 6nemli husus kredi basvurusunda bulunan kisi ya da sirketin
kredibilitesidir. Kisilerin gegcmiste borglarini siresinde ve tam olarak odeyip 6demedigi
arastirilmaktadir ve bu durumlarin mevcudiyeti halinde kredi notu dustridlmektedir. Ticari
kredilerde kredi tutarinin belirlenmesinde isletmenin blylkliga, kredi amaci, geri 6deme
sartlari, amac ile kredi tutarinin dengeli olup olmadigi ve benzeri kosullar incelenmektedir.
Krediler teminath ya da teminatsiz kredi olarak ayrilmaktadir. Kiiclik isletmeler icin standart
isletme kredileri 1,000£ - 25,000£ arasinda degismekte, yaklasik %7-8 faiz ile 1 ila 10 yil geri
o0demeli olarak dizenlenmektedir.

Vizeler

Turist veya 6grenci vizesi gibi vizelerle Birlesik Krallik’ta sirket kurulmasi kanunen mimkin
degildir. Ancak, “investor” veya “sole representative” vizesi basvurularinin sonuclanmasinin
uzadigl durumlarda, bekleme sirasinda alinacak kisa streli diger vizeler ile Birlesik Krallik’ta
sirket kurma, ofis bulma ve kiralama gibi ticari faaliyetler gerceklestirilebilir. Birlesik
Krallik'ta is kurma konusunda Ankara Buiyikelgiligi ve istanbul Baskonsoloslugu’nda
yatirimlari tesvik etmekle goérevli Department for International Trade temisilcileri ile
gorusiulmesinde fayda vardir.?’

17 https://www.gov.uk/world/organisations/department-for-international-trade-turkey
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Birlesik Krallik’ta firma kurmak isteyen kisi/kuruluslarin faydalanabilecegi vize tiirleri asagida
Ozetlenmektedir.

1- Yeni is Kurma Vizesi — (Start up Visa)

Yeni is Kurma Vizesi, Birlesik Krallik’ta firma kurmak isteyen girisimcilere 2 yil oturum hakki
taniyan bir vize tiridir. 2 yihn sonunda ayni vize tirinde uzatma bagvurusu hakki
bulunmamakta ve yenilikgi is vizesi (innovation visa) ya da farkh bir vize tirine gegis
yapilmasi gerekmektedir.

Bu vize tliriinde yeni bir is fikrinizin olmasi, kurulacak isin yenilikci ve blylime potansiyeli
olmasi gerekmekte ve is planinin Birlesik Krallik icisleri Bakanligi (Home Office) tarafindan
taninan yetkili kurumlarca onaylanmasi gerekmektedir. Bu vize tlriinde halihazirda Birlesik
Krallik’ta faaliyet gosteren bir firmaya yatirim yapilamaz.

Yeni is kurma vizesi (Start up Visa) hakkinda detayh bilgiye https:;//www.qgov.uk/start-up-visa

baglantisindan ulasiimasi mimkiinddr.

2- Yenilikgilik Vizesi (Inovator Visa)

Yenilikgilik Vizesi ile Birlesik Krallik’taki girisimcilere ilk etapta 3 yil oturum hakki taniyan bir
vize tlruddr. 3 yiin sonunda ayni vize tlirinde uzatma basvurusu hakki bulunmakta ve
uzatma sayisina sinir getiriimemektedir. Ayrica, 3 yilin sonunda sinirsiz oturma izni alinmasi
mUmkdindur.

Bu vize tliriinde yeni bir is fikrinizin olmasi, kurulacak isin yenilikci ve bliyime potansiyeli
olmasi, en az 50000 Sterlin yatirim yapilmasi ve is planinin Birlesik Krallik icisleri Bakanhgi
(Home Office) tarafindan taninan yetkili kurumlarca onaylanmasi gerekmektedir. Bu vize
turinde halihazirda Birlesik Krallik’ta faaliyet gésteren bir firmaya yatirim yapilamaz.

Yenilikgilik vizesi (Inovator Visa) hakkinda detayl bilgiye https://www.qgov.uk/innovator-visa

baglantisindan ulasiimasi mimkiinddar.
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3- Yatirnma Vizesi (Tier 1 — Investor Visa)

Yatirimci Vizesi (Tier 1), Birlesik Krallik’a yatirim yapmak isteyen kisilere ilk etapta azami 3 yil
ve 4 ay oturum hakki taniyan bir vize tlridir. Bu vizeye basvurulabilmesi icin basvuru
sahibinin veya basvuru sahibinin eginin 2 milyon Sterlin degerinde sermayeye sahip olmasi
gerekmektedir.

Yatirimcr Vizesi (Tier 1) sahipleri, ingiliz devlet tahvili veya Birlesik Krallik’ta mukim faal
sirketlerde hisse senedine 2 milyon Sterlin ve Uzeri yatirim yapma, egitim gérme, ¢alisma, 10
milyon Sterlin yatirnm yapilmasi durumunda 2 sene sonunda, 5 milyon Sterlin yatirim
yapilmasi durumunda 3 sene sonunda ve 2 milyon Sterlin yatirrm yapilmasi durumunda 5
sene sonunda kalici oturuma basvurma ve aile lyelerini ilkeye getirme hakkina sahiptir. Bu
vize tlrt ana faaliyet alani gayrimenkul yatirnmi ve yonetimi olan sirketlere yatirim
yapilmasina izin vermemektedir. Gerekli kosullarin saglanmasi durumunda vize sahipleri 2
yillik uzatma vizesi icin basvuru yapma hakkina sahiptir. Yatirimci Vizesi (Tier 1) hakkinda
detayli bilgiye https://www.qov.uk/tier-1-investor baglantisi Gizerinden ulasilmasi mimkunddr.

Tier 1 altinda yer alan diger vize tirleri Exceptional Talent Visa ve Graduate Entrepreneur
Visa hakkinda detayli bilgi https.//www.gov.uk/tier-1-exceptional-talent Ve https://www.gov.uk/tier-1-
graduate-entrepreneur-visa baglantilarinda yer almaktadir.
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