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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati

Politikalar genellikle ilgili bakanliklar tarafindan baslatilan mevzuat vasitasiyla formile edilir ve
uygulanir; oneriler Parlamento Uyeleri tarafindan da sunulabilir. TUm yasa tasarilari, hazir bulunan
Gyelerin salt cogunlugu tarafindan Parlamentoya getirilmeli ve onaylanmalidir. Her yasa tasarisi ilk
olarak Anayasa ve Yasama isleri Komitesine ve eger uygunsa diger uzmanlik komitelerine tavsiyelerde
bulunur. Parlamento tarafindan onaylandiktan sonra, tasari onay igin Cumhurbaskanina gonderilir.
Cumbhurbaskani 30 giin icinde onay verebilir ve Parlamento'ya basvurabilir. Yine de yasa tasarisi
Parlamento lyelerinin (cte iki cogunlugu tarafindan onaylanirsa yasalasir. Yasalar Ulusal Gazete'de
yayimlanmak suretiyle ilan edilir.

istisnai kosullar altinda, diizenli Parlamento oturumlarinin yoklugunda acil bir énlem alinmasi
gerekiyorsa, Baskan konuyu goérismek Uzere acil bir oturum igin Parlamentoyu toplayabilir. Bu
mumkiin degilse, Baskan, bu kararnamelerin yeni Parlamentonun kurulmasindan sonraki 15 gin
icinde tartismaya ve onaya tabi olmasi kaydiyla kanun hikminde kararnameler cikarabilir. Bu
kararnameler tarafindan onaylanmazsa veya tartisilmazsa

Ticaret politikasi formiilasyonunun sorumlulugu, Basbakan baskanliginda Parlamentoya getirilecek
mevzuatin hazirlandigl Bakanlik Ekonomik Grubu'na aittir. Bakanlk Ekonomik Grubu asagidakilerden
olusur: Merkez Bankasi temsilcileri ve Maliye Bakanliklari; Arz ve i¢ Ticaret; Planlama, izleme ve idari
Reform; Yatirim ve Uluslararasi isbirligi; ve Ticaret ve Sanayi.

Ticaret politikasi Ticaret ve Sanayi Bakanligi tarafindan uygulanmaktadir. Bakanlik, uygulamayi
gerektiginde diger devlet kurumlariyla, 6zellikle de Gimrik idaresi aracihgiyla giimriik vergisi
tahsilinden ve idaresinden sorumlu olan Tarim Bakanligi ve Maliye Bakanhgi ile koordine eder.
Bakanliklar arasi istisareler, énemli politika degisikliklerinin ekonominin cesitli sektoérleri tizerindeki
etkisini degerlendirmek i¢in de yapilmaktadir.

ithalat Rejimi
Dis ticareti diizenleyen yeni ithalat ve ihracat Yénetmeligi Ekim 2005’te yirirliige girmistir. Buna
gore;

+ ithali kontrole tabi iriinler sayisinda indirim,

+ thalatgilara s6z konusu kontrollerde kullanilmak {izere bagimsiz uluslararasi kuruluslardan
alinan kendi uygunluk belgelerini ibraz etme hakki,

* Uluslararasi kabul géormis lretim standartlarinda (6rnegin CE) Uretilen Grinlerin ithalatinda
kontrole gerek bulunmamasi,

« Iimalat ve hizmetler sektdrlerine yonelik ithalatta ayrimcilik hiikiimlerinin iptal edilmesi, gibi
hikimler yer almaktadir.

S6z konusu Yonetmelikte, 6zellikle ithalat uygulamalarinda yapilan ve 6nemli bulunan diizenlemeler
soyledir:

(1) Perakende ticaret,



(2) Mal ve hizmet Uretimi,

(3) Ozel kullanim,
(4) Kisisel kullanim ve

(5) Devlet tarafindan yapilan ithalat olmak lzere bes ana grup altinda toplanmistir.

ithalatina izin verilen iiriinler

« ikinci el Griin ithalatina iliskin Liste 2 ile bu yonetmelikte herhangi bir sekilde izin verilen iriinler
disinda kalan Grunlerin yeni/kullaniimamis olmasi,

» Ticaret ve Sanayi Bakanlhg’nca belirlenen kurallar gergevesinde, ithal edilen Urinlerin
uluslararasi bar kodu tasimasi,

e Bu yonetmeligin 3 nolu Ekinde yer alan Urlinlerin karsilarinda belirtilen sartlara uymasi
gerekmektedir.

* Ayrica, Urlinlerin gimrik tarafindan ithalatina izin verilmesi asamasinda, ithalata konu Grin(
imal eden Ureticiye ait bilgilerin yer aldigi faturanin ibrazi gerekmektedir.

Uriiniin perakende ticaret (iiriin degisiklige ugramadan ya da paketlendikten sonra yurt icinde ticarete
konu olmasi) amaciyla ithal edilmesi halinde, yetkili birimlerce tasdik edilmis mense sahadetnamesinin
sunulmasi gerekmektedir. Bunun igin istisna; kullanilmis ithaline izin verilen Urinler, Saghk
Bakanligi’'nca onaylanmis Griinler vb.

Numune, Model, Promosyon ve Tanitim Malzemelerinin ithalati

Numune veya modelin kalite ispati, ilagc numunelerinin Saglik Bakanligi incelenmesi ve onayi, tanitim
malzemelerinin konusu ve ilgili kurulusun adinin, yabanci filmlerin Edebi Eserler idaresince
onaylanmasi gerekmektedir.

Sergi Amach Uriin ithali

Sergi ve fuar amaciyla Ulkeye getirilen Urinlerin iceriye satilmasi veya yeniden ihracati ile ilgili
diizenlemeler, Fuarlar ve Sergiler Genel idaresi tarafindan yapilmaktadir. Bu Uriinlerin i¢ piyasaya
satilmasi Fuarlar idaresi ile ilgili gimriik idaresinin gézetiminde yiritilir ve ithal prosediiriiniin
tamamlanmasi gerekmektedir.

ithalatta Kalite Kontrolii

Makina ve techizat ithalatinda; iilke menseini gosterir Arapga, ingilizce veya Fransizca dillerinden
birinde yazilmis ve makina Uizerine veya paket lizerine yapistirilmis etiketin bulunmasi,

Paketlenmis gida Urlnleri ithalatinda; her bir paket Gizerinde mense (lke ve ithalatginin isim ve adresi
bulunan ve Arapga, ingilizce veya Fransizca dillerinden birinde yazilmis etiket olmasi,

Kimes ve bliylikbas hayvan eti ithalatinda; Kesimhanenin ismi, kesim tarihi, ithalatgi kayitlari, Girlinlin
dogrudan mense llkesinden génderilmesi, saglik sartlarina uygun paketlenmis olmasi ve biri Arapca
olmak kaydiyla ingilizce veya Fransizca olarak iki dilde; mense ilke, {iriin adi ve varsa markasi ile kesim
islemini denetleyen ve onaylanmis olan birimin isminin etikette belirtilmesi zorunludur.

ithali Yasak Uriinler:
-Dini inanglara aykiri yazi ve resim bulunduran Grinler,
-Tavuk kanat, ayak ve sakatati, kus karacigeri,
-Enjeksiyon pompasi bulunmayan cift darbe motorlu motosiklet,

-Her tiir asbest, asbestli fren pedall,



-Genetik olarak islenmis yag iceren tuna baligi,

-Bocek ilaglari ve bazi kimyasallar (Tarim Bakanligi’'nca izin verilenler harig).

ihracat Rejimi

118/1975 sayili Kanun'un 7. maddesi uyarinca, bazi mallarin ihracati, yerel talebi karsilamak ve
cevresel amaclar icin Bakanlar Kararnamesi ile yasaklanabilir veya kisitlanabilir.

Kirik piring de dahil olmak tzere her tirli piring ihracati (HS10.06), 1 Agustos 2016 tarihinde
yayinlanan 722/2016 sayili Bakanlar Kararnamesi uyarinca yasaklanmistir; bu tedbir sinirsiz gegerlilige
sahiptir ve su kaynaklarinin eksikligi nedeniyle uygulanmistir. Buna ek olarak ve 20 Haziran 2011
tarihinde yayinlanan 304/2011 sayili Bakanlar Kararnamesi uyarinca, Misir "islak mavi" dahil olmak
lzere 1slak halde ham veya tabaklanmis post, deriler veya deri ihracatini yasaklamistir; bu tedbir
sinirsiz gegerlilige sahiptir ve 41.01, 41.02, 41.03, 41.04.11, 41.04.19, 41.05.10, 4106.21, 4106.31 ve
4106.91 kodlarinda yer alan her tirlii ham veya tabaklanmis post, deri veya deri ihracatini
yasaklamaktadir. Esek derisi: yillik 8.000 adet derinin ihracatina izin veren 1036/2012 sayili Bakanlar
Kararnamesi ile degistirilen 692/2012 sayili Bakanlar Kararnamesi uyarinca bu kararnamenin kapsami
disinda birakilmistir. Tarim Bakanligl Veteriner Servisi Genel Teskilati. Her konsinye ve verilen yillik
kota icin onay gereklidir. Misir herhangi bir ihracat lisansi zorunlulugu getirmiyor.

ihracat destegi ve tanitimi

Misir, Aralik 2008'den Haziran 2009'a kadar tekstil ve hazirgiyim sektori icin ihracat slibvansiyonlarini
strdiirdii. Stibvansiyon, ihracat degerinin% 8 -% 10'unu olusturdu ve ihracat Gelistirme Fonu
tarafindan édendi. Onlem DTO'yve bildiriimedi. Yetkililer, Misir'in su anda herhangi bir ihracat
stiibvansiyonu saglamadigini belirtmistir.

GUmrik Kanunu ve 1635/2002 sayili Basbakan Kararnamesi'nin 102 ila 106. Maddeleri uyarinca
uygulanan goérev dezavantaji, bitmis Grlnlerin imalatinda kullanilan girdi ve bilesenlerin ithalatinda
o0denen gilimrik vergilerinin tamaminin geri édenmesine izin verir. Urilinler, 6demelerin yapildig
tarihten itibaren iki yil icinde serbest bir bolgeye ihrag edilir veya gonderilir. Yerel girdilerdeki tiim 6zel
tiiketim vergileri de iade edilir. Dezavantajli iadeler, 2012-17 déneminde ihracatin degerinin% 0,5'i
ile% 1'i arasinda salinmistir. Son yillarda diisls egilimi goriltyor.

Gulmriik Vergileri ve Diger Vergiler

Misir'in uyguladigl ortalama MFN gimrik vergi oranlari tarim sektoriinde %63, tarim disi
sektorlerde %11,8 olup genel ortalama %19,1 seviyesindedir. Ticaret yapilan metalar temelinde
agirhkli ortalamalara bakildiginda ise tarim sektorinde %11,1, tarim disi sektorlerde %10,4
seviyesinde oldugu, genel ortalamanin ise %10,5 oldugu gérilmektedir.

Kurumlar Vergisi: Misir'da standart kurumlar vergisi %20’dir.
Gelir Vergisi: Misir’da standart gelir vergisi %20dir.

KDV %14. (Bazi Uriinlerde degisiklik gostermekte olup en son Subat 2020’de yayimlanan Basbakanlik
Karari ile titlin Grinlerinde farkli segmentlerde uygulanan KDV oranlari 6nemli 6l¢lide artiriimistir)
KDV Serbest Bolgelerde uygulanmamaktadir.



Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

Zorunlu Kalite Kontrol Standartlari: Hiikiimet yerli ve ithal Grlinlere ayni standartlari uyguladigini
iddia etmekle birlikte, gerek ihracatgilar ve gerekse ithalatcilardan edinilen bilgilere gore, ithalatta
uygulanan standart kontrollerinin caydirici nitelik tasidigi seklindedir. Uriin standartlar, Ticaret ve
Sanayi Bakanhg Standartlar Genel idaresi tarafindan belirlenmektedir. Ancak, bu standartlara
uygunlugun belirlenmesi, cesitli bakanlklardaki kurumlar tarafindan icra edilmektedir. Ornegin, Saglik
Bakanligl, Tarim Bakanhgl ve Ticaret ve Sanayi Bakanhgi. Bu bakanliklarin arasinda genelde bir
koordinasyon problemi bulunmaktadir. Misir'in halihazirda 4500 standart uygulamasi bulundugu,
bunun % 7’sinin ise zorunlu oldugu belirtilmektedir.

Tarim Urinlerinden saglik irlinlerine ve elektronik esyaya kadar bir¢ok triinde zorunlu kalite standardi
bulunmaktadir. Bu Urlnlerde, standart uygulamasi denetiminin ve izinlerinin farkh birimlerce
verilmesi uygulamada karsilagilan en énemli sorundur. Bu sorunun ¢6zimi amaciyla, 1999 yilinda
alinan bir karar ile ithalatta standart denetimi, ithalat ve ihracat Kontrol idaresinin (GOEIC)
koordinasyonu gercevesinde yiritilmeye baslanmistir.

ithal Lisansi: Tarim (iriinlerinden bazilarinda ithal lisansi uygulamasi bulunmaktadir. Ornegin, tavuk eti
ile ilgili ithalat lisansi almak oldukga zordur hatta miimkiin bulunmamaktadir bile denilebilir.

ithalat Mevzuatinin Agik Olmamasi: ithalatta aranan kosullarin acik olmamasi, devamli degistirilmesi
ve bir¢ok birimin ithalata miidahale yetkisine sahip olmasi, Misir’a ihracati zorlastiran bir unsur olarak
bulunmaktadir.

Gumriik Birokrasisi: Gimriklerde otomasyona gecilmemis olmasi, kayitlarin elle yapilmasi, calisma
saatleri, kalifiye eleman yetersizligi vb. nedenlerden dolayi ithal Griinlerinin glimrikten ¢ikisi uzun
zaman almaktadir.

Raf Omrii: Bazi tarim riinlerinde raf dmrii standartlari oldukca kati ve reticinin kalite, giivenlik ve
teknolojik diizeyini kapsamayan tekdlze bir nitelik tasimaktadir. Bazi tarim Grlinlerinin Misir’a
ithalatinda raf émriiniin % 50’sinin gegerliligini korumasi gerekmektedir. Ornegin, peynirler.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Gida, paketlenmis Uriinler, et ve makina gibi Grlinlerin Misir’a ithalatinda, etiketleme ve paketleme
konusunda ciddi birokratik engeller bulunmaktadir. Tavuk ve kirmizi et dogrudan mense ilkeden
yliklenmeli ve paket Uzerinde Arapca detaylar yazilmahdir. Bu zorunluluklar Gretim maliyetini
yukseltmektedir. Benzer sekilde, tekstil Urlinlerinde yilksek maliyetli ve karmasik etiketleme
zorunlulugu bulunmaktadir. Ornegin, ithal edilecek kumasin Uzerinde diger detaylarin yaninda
ithalatginin isminin kumasin kenarina dokunmus olmasi gerekmektedir. Diger taraftan, saglklh yasam
amach Uretilen Granlerin (diet Grtnleri gibi), yerli retimin korunmasi amaciyla, ithalatina izin
verilmemektedir.

Teknik Engeller

Dayanikli ve dayaniksiz tiketim mallarinin gimriklerden cikisi icin bu Urinlerin mense (lkesinden
veya (retici firmanin ana merkezlerinden veya bayilerinden ya da dagitim merkezlerinden
gonderilmesi 6n kosuldur. Ayni zamanda ithalatta uygulanan kalite kontrol kurallarina uyum saglamasi
gerekmektedir.

Kalite kontroliine tabi Grlinlerde asagidaki kurallara uyulmasi gerekmektedir.

Paketlenmis Uriinler: Paket icindeki driine uymali, Uriin konteynerin boslugunu doldurmali,
konteynerin ahsap olmasi halinde konteynerin kendisinin ilgili kuruluslarca hasare problemi
yaratmayacaginin onaylanmis olmasi ve her bir paket lzerinde Arapca olarak asagidaki detaylarin
yazilmasi gerekmektedir.



«  Uretici adi varsa markasi ve {iriin tird,

«  Uriiniin teknik 6zellikleri ve kullanima hazirlanmasi gereken bir iiriin olmasi halindekullanima
iliskin bilgiler,

* Tasima islemine iliskin uluslararasi spesifikasyonlar ve gostergeler,

*  Mengse llke,

+  Uretim ve son kullanim tarihleri.

Otomobil ithalati: Misir, 1998 yilinda yayimlamis oldugu bir kararla, otomobillerin ancak iretildigi
yilda ithal edilebilecegini hiikme baglamis olup, dolayisiyla ikinci el otomobil ithalatini dolayli bir
sekilde engellemistir.

Makina, Alet ve Ekipmanlar: Her birinde mense Ulkesinin silinmeyecek sekilde yazilmis olmasi ve
Arapca olmak lizere asagidaki detaylari iceren katalog bulundurulmasi gerekmektedir.

* Parcalarin illistratif cizimi,

*  Kurma ve isletmeye alma metodu,

*  Bakim metodu,

» Elektrikle galisiyor olmasi halinde elektrik devreleri, 0  Glvenlik uyarilari.

Arabalarda motor bilgileri ve Misir ikliminde kullanilabilirligi ve yakit spesifikasyonlari.

Klima, buzdolabi ve aerosol iriinlerde ozon tabakasini bozucu bir madde kullanilmamasi aranan bir
sarttir.

Gida Uriinleri: Bu driinler kapali konteynir icinde paketlenmis olmali, temiz ve kokudan ari olmal,
silinmeyecek sekilde Arapca olarak asagidaki detaylari icermelidir.

«  Ureticinin adi ve varsa markasi,

*  Mengse Ulkesi,

«  Uriin ad), kalitesi ve tird,

+ ithalatginin adi ve adresi,

+  Uretim ve son kullanma tarihleri,

* Hazirlanma sekli,

« lcerigi,

+ Kolay bozulabilir olanlarda korunma ve stoklama hakkinda teknik bilgi,
* Net ve briit agirliklar,

«  Balik harig et trinlerinde “Islamic Slaughter” yazilmasi.

Uretim ve son kullanma tarihi ingilizce yazilabilir.

Et Uriinleri: Bu iriinler Misir’a dogrudan mense ilkeden génderilmelidir. iyi paketlenmeli ve Arapca
olarak asagidaki detaylari icermelidir.

*  Mense llke,

o Uriin adi ve varsa markasi,

+ Kesimhanenin adi,

«  Kesim tarihi,

+ ithalatginin adi ve adresi,

*  Kesimi gozlemleyen veya denetleyen kurumun adi.



Tekstil Uriinleri: ithalatginin  adi, kumasin kenarina(selvedge) mense Ulkenin
yazilmasi (baslangicintan bitisine kadar) ve kumasin 30 m’den kisa olmamasi gerekmektedir.

Proforma fatura ve kesin faturanin asagidaki bilgileri icermesi gerekmektedir.

e Kumasin uzunlugu,

*  Cm olarak genisligi,

*  Cm olarak Weft'deki iplik sayisi, O Cm olarak warp’daki iplik sayisi,
*  Weftyarn numarasi,

*  Warp yarn numarasi,

*  Weft malzemesi,

*  Warp malzemesi,

«  Baski tirq,

*  Baski boyasi tiird,

* Hazirlama sekli,

* Uzunluk basina gram olarak agirlik.

Radyasyon Testine Tabi Uriinler

e Gida drlnleri,

* Yaglar ve bu yaglarin Granleri,
* Canh hayvanlar,

»  Bitkiler ve tohumlar,

e Hayvan yemi,

« St ikamesi Grunler,

+ Tutln

Fiyat Kontrolleri: Bazi Urinlerin i¢ piyasa fiyatlarinin devlet tarafindan baski altina alinmasi da
ticaretin déniindeki temel tarife disi engellerden birisini olusturmaktadir. Ozellikle, temel gida triinleri
ile ilaglarda bu uygulama yayginlk kazanmustir.

Mense Belgesi: Misir'a her tirli Grinin ithalatinda, mense Ulkesindeki Misir Konsolosluklarindan
onaylanmis mense sehadetnamesinin eklenmesi zorunlulugu 2007 yili itibariyle kaldirilmistir.

Uretici Kayit Sistemi

Misir Ticaret ve Sanayi Bakanligi tarafindan 16 Ocak 2016 tarihinde yayimlanan ve 16 Mart 2016 tarihi
itibariyle ylrurlige giren 2016/43 sayili Karar ile Misir’a ithal edilen 29 Uriin grubu igin diger tlke
ureticilerinin veya ticari marka sahibi firmalarin, Misir ihracat ve ithalat Kontrol idaresi’ne (GOEIC)
kayit yaptirmalari zorunlulugu getirilmistir. Uretici Kayit Sisteminin (UKS) uygulamasinin 16 Mart 2016
tarihinde yirurlGge girdigi dikkate alinarak, uygulamanin baslamasindan dnceki bir yillik dénem (2015)
ile sonrasindaki bir yillik donemde (2017) kayit uygulamasina tabi triinlerde Misir’a ihracatimiz %47,8
azalmis ve 491,7 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bu itibarla, Kayit uygulamasinin ilk donemde
Misir’a ihracatimizi kisitlayici bir etki yarattigi gértilmektedir.

Diger taraftan, 2018-2019 yillarindaki ihracat rakamlarimiza bakildiginda ise UKS’nin Misir'a
ihracatimizi kisitlayici bir etki yaratmadigi gorilmektedir. Bununla birlikte, firmalarimizca kayit
basvurulari tamamlandigl halde kayit onaylarinin Misir makamlarinca verilmemesi ve bu sebeple
150’nin Uzerinde firmamizin hi¢ ihracat gergeklestirememesi Misir'a ihracatimizin gergek
potansiyelinin altinda kalmasina neden olmustur. Bu cergevede, ihracatcilarimizin konuya iliskin



yasadigl en 6nemli sorun, karmasik ve maliyetli olan kayit basvurularini tamamlamalarina ragmen,
kayit onaylarinin Misir makamlarinca sonuglandiriimamasi ve GOEIC idaresinden onay beklenmesidir.

2. PAZARIN OZELLIKLERI
Fikri, Sinai ve Ticari Miilkiyet Haklari

Telif Haklari: Bununla ilgili yasal dizenlemeler, 2002/82 sayili Telif Haklari Kanunu cergevesinde
yaptmistir. Misir 2002 yilinin Mayis ayinda kabul edilen bu Kanun ile patent haklarinin korunmasina
dair kapsamli bir diizenleme yapmis olmakla birlikte, hukuk sisteminin yetersizligi nedeniyle patent,
marka ve benzer haklarin yeterince korunmadigi anlagiimaktadir. Bu nedenle, Misir’a yonelik ihracatta
Grlnlerin markasinin ilgili birimlere kaydinin yaptirilmasi, bu haklarin korunabilmesi bakimindan
gerekli oldugu diistinilmektedir.

Patent: Telif Haklari Kanunu, yatirimcilara Misirda miracaat ettikleri tarihten itibaren 20 yilligina
patent korumasi saglamaktadir. Tasarimlardan uygulamaya doniik olanlar icin yenilenebilir olmak
Gzere 7 yil, sematik olanlarda ise 10 yil patent korumasi 6ngortlmistir. S6z konusu kanun ile gizli veri
ve bilgiler de koruma altina alinmistir.

Ticari Marka: 2002/82 sayili Kanun ticari marka sahiplerine 10 yillik koruma saglamaktadir. Bu 10 yil
ikinci defa yenilenebilmektedir. Diger taraftan, s6z konusu kanun Unli markalari Misir'da kayit
yaptirmadan da koruma altina almistir.

Endustriyel Tasarim ve Cizimler: Bu tiir haklar, kayit tarihinden itibaren 10 yil korunmakta, ilave 5 yil
daha siresi uzatilabilmektedir.

Copyright: Copyright yazari 6limiinden 50 yil sonrasina kadar koruma altina alinmistir. Sayet yazarin
tlzel kisi olmasi halinde koruma basim tarihinden itibaren baslamaktadir. Uygulamali sanat
Grlnlerinin (applied art works) korunmasi, basim tarihinden itibaren 25 yildir. Yayim programlari ise
yayimlandigi tarihten itibaren 20 yil koruma altina alinmustir.

Botanik Uriinler: Bu tiir Giriinlerin kaydinin yapilmasi sartiyla, koruma saglanmaktadir. Koruma siiresi
agaclar ve asmalar icin 25 yil, diger tarim Grinleri icin ise 20 yildir.

Tuketici Profili ve Tercihleri

Misir milli gelirin ve kisi basina diisen harcanabilir gelirin disiik oldugu bir lkedir. Ekmek devlet
tarafindan siibvanse edilmektedir. En zengin ile en fakir kesim arasindaki ugurum tiketim drtnleri
pazarinin ¢cok parcali olmasina neden olmustur. 100 milyonluk nifus icinde 2 milyon kisinin “orta” veya
“varlikli” sinif oldugu tahmin edilmektedir.

Hane sayisi 15 milyon civarindadir. Sehirlerde niifusun ¢ogu apartmanlarda yasamaktadir. Bunlarin
alani 65-370 metrekare arasinda degismektedir. Ancak evler eski ve bakimsizdir. Ev basina 4-5 kisi
dismektedir.

Nifusun % 95'i ylizélglimiiniin % 5’inde yasamaktadir. Blyik Kahire idari biriminde toplam nifusun %
25’i yasamaktadir. Bu yigilma dagitimi ve perakendecilere erisimi kolaylastirmaktadir.



Misirh tlketiciler Glkelerinin disa agilmasi ve TV, Internet, turizm gibi acilimlar sayesinde diger
Ulkelerde Uretilen ve tiketilen Grlinlerden, hizmetlerden ve yasam tarzlarindan haberdar olmaya
baslamistir. Ulkenin i¢c pazari genel ekonomi ve ticaret, dzellestirme, dis ticaret, glimriiklerde asamali
liberallesmeyi getiren yasal diizenlemeler ve COMESSA, GAFTA, AB Ortaklik Anlasmasi ve ABD ile QIZ
Anlagmasi gibi olusumlarla birlikte yabanci firmalarin rekabetine agilmaktadir. Bu hareketlilik son
kullanici olarak Misirli tiiketicilerin gida ve dayanikli tiiketim Griinlerinde ¢ok sayida Urin alternatifi ile
karsilasmalarini saglamakta, tiiketici zevklerinde ve kullanim aliskanlklarinda 6nemli degisimlere
neden olmaktadir.

Tiiketiciler genellikle gelirlerini gidaya harcamaktadir. ikinci harcama kalemi tagimaciliktir. Son yillarda
tlketici kredileri verilmesiyle araba sahibi olanlarin sayisi hizla artmistir. Ancak Misir’da trafik ¢ok
bliylik bir problemdir. Haberlesme harcamalari da yliksektir ve mobil telefon kullanimi giderek
yayginlasmaktadir.

Eskiden tuketiciler gida alisverislerini kiiclik bakkallardan ve yakinlarindaki merkezlerden almayi tercih
ederdi. Ancak 6nemli kentlerde siipermarketlerin agilmasi ile orta ve Ust diizey gelir grubu kalitesi,
temizligi, Grin gesitleri nedeniyle giderek buralari tercih etmeye baslamistir. Halen en ¢ok tercih edilen
yerler yine de kiiclk, yerel bakkallardir. Buralarda yer sikintisindan dolayi Grlinlerin sergilenmesi (st
Uste yigilarak yapilmakta, biylk stipermarket veya hipermarketlerdeki gibi cesitli markalarin teshir
edilmesi mimkiin olmamaktadir. Ancak tiketicilerin bliylik merkezleri tercih etmeye yonlenecegi
beklentisi vardir.

Ev temizlik drdnlerinde devalliasyon nedeniyle (riinler pahalilasinca tilketiciler ¢ok zorunlu
gdrmediklerini almaktan vazgecmislerdir. imalatcilar girdilerini disaridan dolarla almak zorunda
olduklarindan doviz kurlarindaki artis dogrudan fiyatlara yansimistir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler
Reklam ve Promosyon

Misir'da dogru segilmis gazete ve dergilere verilecek reklamlar etkili olmakla birlikte, Misir'da gazete
okuma orani diistik, TV izleme orani ise yliksektir. Televizyon reklamlari bu sayede genis bir kesime
ulasabilir. Radyolarda da reklam vermek mimkindiir. Reklam verme maliyeti Ramazan ayinda
yukselmektedir. Misirlilarin % 70’inin radyo dinledigi tahmin edilmektedir.

Bilboard’lara Reklam vermek ve Sokaklarda Brosiir Dagitimi

Misir’'da yol kenarlarinda dev sokak afisleri kullanilmaktadir. Binalarin c¢atisinda basili ve neon isikli
reklam panolari yeralmaktadir. Bu reklamlarin izlenirlik orani yiiksektir. Ayrica trafigin yogun oldugu
Kahire'de siklikla el ilanlarinin arabalarin icine atildigi da gérilmektedir.

Diger Oneriler

Pazari ziyaret etmek: Misir pazari icin bire bir iliskiler ticaretin baslamasinda c¢cok 6nemlidir.
ithalatgilarla ve acentalarla tanismak, pazari ve calisma kosullarini daha iyi anlamak igin firsat

yaratilarak mutlaka ziyaret edilmesi gerekir.

Guvenilir bir ticaret ortagi bulmak: Misir piyasasi karmasik ve rekabetcidir. Iyi bir acenta ile anlasmak
pazarda basarinin yolunu agabilir.



Garantili 6deme sistemlerini tercih etmek: Cek-senet gibi riskli ddeme sekillerinde ihracat bedeli
odenmeyen durumlar yaygindir. Dolayisiyla, gliven tesis edilmeden ithalat¢cinin kabulline dayall
O0deme sisteminden uzak durulmasinda yarar gérilmektedir.

Deneyimli, kidemli yoneticilerle ¢alismak: Eger Misir'a bir yonetici gdnderilecekse Ust diizeyde
deneyimli yoneticilerinizden biri secilmelidir. Misir toplumu yasa ve deneyime ¢ok 6nem vermektedir.

is kurallari: Daima Misir kurallari ile calismaya dzen gésterilmelidir. Yerlesme ve ortama alisma zaman
alir ancak saglam bir temel kurduktan sonra karli isler yapilabilir. Ancak Misirli isadamlarinin iyi
pazarlhkei oldugu unutulmamahdir.

Pazar arastirmasi kaynaklarini dogru belirlemek: Misir'da Kahire’deki Ticaret Misavirligimize ve
iskenderiye’deki Ticaret Ataseligimize mutlaka basvurulmasi gerekmektedir. Ayrica Misir’'in CAPMAS
adh kurumunun pazara ve demografik yapiya iliskin cesitli arastirmalari vardir. Bunlar diistk Gcret
karsiligi satin alinabilir.

Misir halki nezdindeki Tirkiye ve Tirk mali imajinin olumlu etkisini kullanmak: Misirhilarda Turkiye'ye
karsi hayranhk vardir. Tarihten gelen iliskiler ve kiltiirel-dini baglar nedeniyle Misirlilar Tirkiye
ekonomisine, yonetim bigimine ve aile iliskilerine 6zen duymaktadir. Tatillerini Tlrkiye’de gegirmek,
Turkiye’den bir evlilik yapmak statl gostergesidir.

Fuarlara katilim: Misir pazarina giriste pazara yerinde yapilacak kisisel satis ziyaretlerinin disinda en
etkili yontem fuarlara katilmaktir. Misir’'da dizenlenen resmi ve 6zel fuarlarin organizasyon ve
denetimi Uluslararasi Fuarlar ve Sergiler Genel Organizasyonu-GOIEF (http://www.goief.gov.eg,
http://www.cairo.org) tarafindan yapilmaktadir.

Kamu ihaleleri
Misir, DTO'niin Hiikiimet Alimi ile ilgili cok tarafli anlasmasina taraf degildir.

Misir'in merkezi bir tedarik organi yoktur; her bir devlet kurumu, ihale kanunu ve Yiritme
Duzenlemeleri uyarinca kendi ihalelerini ve proseddrlerini inceleyen kendi satin alma departmanina
sahiptir. ihale kurallari ve prosediirlerinin tutarli ve dogru bir sekilde uygulanmasini saglamak icin, her
bir ihale islemi icin yetkili makamlar tarafindan ihale komiteleri kurulur. Her alim islemi bu komiteler
aracihgiyla gerceklestirilir; satin alimin degeri LE 250.000'i asarsa, bir Maliye Bakanligi temsilcisinin her
bir satin alma isleminin teknik ve finansal degerlendirme komitesine katimi zorunludur. Deger LE
500.000'i asarsa, Danistay'dan yetkili hukuk misavirinin katilimi da gereklidir. ihale / ters ihale ile ilgili
kararlar, islemin degerinin LE 50.000'e kadar olmasi durumunda tek bir komite tarafindan verilir; bu
miktarin Ustinde iki komite tiim teklifleri inceler. Maliye Bakanligi'na bagh bir Devlet Hizmetleri Genel
Makami (GAGS), satin alma silrecinde 6nemli bir rol oynamaktadir ve temel islevi, 6ngoriilen
yonergelere ve direktiflere uyulmasini saglamak icin sézlesmeleri kontrol etmektir. GAGS ayrica
departmanlara veya tedarik birimlerine teknik yardim ve egitim saglayabilir ve satin alma
komitelerinde Maliye Bakanligini temsil edebilir.

Kamu ihaleleri, satin alma prosediirlerinde serbestlesme, yerinden yonetim ve esnekligi tesvik etmeyi
amaclayan 89/1998 sayili ihale Kanunu ile ydnetilmektedir. ihale Kanunu, tiim sivil ve askeri kurumlar
tarafindan bu yasadan muaf tutulmadiklar takdirde satin alimini diizenler. 89/1998 sayili Kanun
5/2005 sayili Kanun, 148/2006 sayili Kanun, 191/2008 sayili Kanun, 14/2009 sayili Kanun, 82/2013
sayili Kanun ve 48/45 sayili Kanun ile degistirilmistir. 2014. 2005 Yasasl, is s6zlesmeleri kapsaminda
yuklenicilere taksitli 6deme yonergelerini ele almistir; 2006 Kanunu kamu arazilerinin milkiyetiile ilgili
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hikimleri degistirmistir; 2008 Kanunu yerel ihalelerin esigini degistirdi; 2009 Kanunu PPP projeleri
kapsamindaki kesin teminatlarla ilgiliydi; 2013 tarihli Kanun, ihalelerin ve acgik artirmalarin
dizenlenmesi ve sozlesmelerle ilgili olarak dogrudan anlagsma ile kanunun bazi hikimlerini
degistirmistir; ve 48/2014 sayili Kanun bazi 6zel ihale hiikiimleri getirmistir. Onceki yasalara ek olarak,
5/2015 sayili Kanun, hiikiimet s6zlesmelerinde saglanan Misir rtinlerine verilen tercihleri ele almistir.

Daha 6nce bahsedilen yasalari tamamlamak igin, inceleme dénemi boyunca asagidakiler de dahil
olmak Uizere bazi Basbakan kararlari gikarilmistir: ihale ilaninin ve ihale dokiimaninin Hiikiimet ihale
Portalinda yayinlanmasina iliskin 33/2010 sayili Basbakan Kararnamesi, 800 sayili Kararlar / 2012 ve
No. 736/2012 hukimet harcamalarinin rasyonellestiriimesi ve yerli Gretimin satin alinmasinin tesvik
edilmesi; 463/2012 sayili Basbakanlik Karari, teknik ve mali kararlarin sonuglarinin elektronik olarak
yayinlanmasi ve tiim devlet kurumlarinin ihaleleri, ters ihaleler ve ihalelerin verilmesiyle ilgili; ve mali
ve idari disiplinin saglanmasi ve hilkiimet harcamalarinin verimliliginin artirilmasi hakkinda 122/2015
sayili Bagsbakan Karari. Maliye Bakani ayrica, inceleme siirecinde ihale belgelerinin Hikiimet ihale
Portali'nda yayinlanmasi hakkinda 21/2011 sayili Genelge dahil olmak Ulzere satin alma alaninda bir
dizi genelge ve kararname yayinlamistir; Bakanlk veya valilik diizeyinde yaygin olarak kullanilan
ogelerin birlestirilmis satin alimi (cerceve anlasmalari) hakkinda bir bolim de dahil olmak Gzere ulusal
bitceyle ilgili 7/2014 sayili genelge; Bir ihale prosediri baslatiimadan 6nce karsilanmasi gereken
sartlar hakkinda 4/2014 sayili genelge; Hikimet Satin Alma Portali'nda da yayinlanan 11/2014 sayili
genelge; ve ihale sdzlesmelerinde fiyatlarin ayarlanmasina iliskin ihale Kanunu Yénetmeliginde yapilan
bazi degisiklikler hakkinda 426/2016 sayili Genelge.

Yetkililer, MOF / GAGS'in mevcut alim yasasinda yapilan degisiklikleri basariyla tamamladigini, su anda
(Kasim 2017) Meclis tarafindan yayinlanmak iizere revize edildigini kaydetti. Ongériilen degisiklikler
sunlari igerecektir: yeni tedarik yontemlerinin gelistirilmesi; ekonomik olarak uygun ve uygulanabilir
ise, satin alma yerine kiralama imkaninin tanitilmasi; riskten korunma / ileri ve gelecekteki
sozlesmelerin yapilmasi; e-ihale sisteminin daha fazla kullaniimasinin tesvik edilmesi; ihale icin
cerceve anlasmalarin yapilmasi; iki asamali ihale yapilmasi; 6zel sektor ile koordinasyonu tesvik etmek
ve inceleme ve sikayet mekanizmasini kolaylastirmak.

Kamu alimlarinin hacmi son yillarda guigli bir sekilde artis géstermistir: 2006/07'de 11,2 milyar Misir
Lirasindan 2015/16'da 31,6 milyar Misir Lirasina yikselmistir. (Kaynak: DTO Misir TPR 2018)

LE million
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010711 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
7,272} 11,404] 11,967 10,598/ 11,994 12,0841 14,448 16,535

7,625 9,805 11,442 11,517)  11,207| 11,786] 13,549 15,029
14,897/ 21,209 23,409 | 22,115] 23291 23,870! 27,997] 31,564

3. ONEMLi SEKTORLER

Tarim, Hayvancilik ve Balikgilik

Misir 1980’li yillarda tarim sektoriine yonelik reform siirecini baslatmistir. Devlet tarim alanlarindaki
kontroliinl ve payini azaltmak istemektedir. Buglin artik Misir’da tarim sekt6rii tamamen 6zel sektor
tarafindan piyasa kosullarinda ve ihracata yonelik olarak islenmektedir. Misir net tarim Griinleri ve

gida Urinleri ithalatgisi olmaya devam etmektedir.

Misir'in en 6nemli tarim drdnleri arasinda; pamuk, domates, piring, bugday, misir, patates,
sogansarimsak, zeytin, seker kamisi, hurma, narenciye, mango ve bahgecilik Grinleri (Gzam, cilek,
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biber, seftali, kavun, karpuz) yer almaktadir. Ozellikle uzun elyafli Misir pamugu diinya pazarlarinda
talep gérmektedir.

Toplam isgliciniin %33’n{in tarim sektorinde istihdam edilmesi ve tarim sektoriiniin milli gelirde
yaklasik % 14 oraninda paya sahip olmasi, sektoriin devletin ekonomi politikalarinda éncelikli yerini
korumasina neden olmaktadir. Toplam nifusun % 55'i kirsal alanda yasamaktadir. Ancak Ulke
cografyasinin sadece % 4’linlin tarima elverisli olmasi nedeniyle, mevcut tarimsal alanlarin en etkin
bicimde degerlendirilmesi, buna ilave olarak yeni tarimsal alanlarin kazanimi projeleri 6nem
tasimaktadir. Ayrica, Misir'in Akdeniz sahilleri disinda ¢ok az yagis almasi nedeniyle {lke tarimi
sulamaya bagimlidir. Bu nedenle, sulama tekniklerinin gelistirilmesi ve yonetimi 6nem kazanmaktadir.

Misir, tarim alanlarinda giibre kullanma agisindan bolgede birinci, dliinyada ise 6n siralarda yer
almaktadir. Glbre Uretimi alti 6zel sirket tarafindan yapilmakta ve yilda 6,6 milyon ton tretimle tlke
ihtiyacinin % 90-95’i karsilamaktadir. 2000l yillara gelindiginde bugday, misir, piring, sebze ve meyve
Gretiminde 6nemli asamalar kaydedilmekle birlikte, Misir bazi temel tarim Uriinlerinde halen ithalata
bagimli durumdadir. Ozellikle bugday, misir, seker, yemeklik yag ve bakliyatta ciddi ithalat
yapilmaktadir. Buna Kkarsilik, piring, narenciye, soganl bitkiler, patates gibi Urlinlerde dinya
ticaretinde rekabet eden Ulkeler arasina girmistir. Meyve Uretiminin miktarca % 64’tinU portakal,
karpuz, Gzlim, hurma, muz ve kavun tretimi olusturmaktadir.

Gida tiiketim Urinleri piyasasinda, Ocak 2003’de yapilan devaltGasyonun etkilerini gidermek icin sekiz
temel gida maddesinde destekleme yapilmistir. Bunlar; piring, hayvan yagi, seker, yag, mercimek,
baklagiller, makarna ve caydir. Ancak fiyatlar bu desteklemeye ragmen devalliasyon 6ncesi seviyeye
dénmemistir.

Hayvansal Uretimde kiglk isletmeler agirlikta olmakla birlikte, stit ve et Gretimine yonelik modern
ciftliklerin sayisi glin gectik¢e artmaktadir.

Ulkedeki treticilerin kiigiik ve modern {retim teknikleri konusunda yeterince bilgi sahibi olmamalari
ve hayvan varliginin genis bir alana yayilmis ve daginik olmasi sektoriin gelismesini kisitlayan
faktorlerdir. Ayrica 1990 yilindan itibaren devlet yardimlarinin ve ithalata uygulanan kisitlamalarin
asamali olarak kaldirilmasi, giftcilerin canh hayvan iretiminden kaginmasina neden olmaktadir.

2005-2016 yillarinda canli hayvan stokunun rakamsal verileri asagidaki tabloda gosterilmistir (Kaynak:
DTO Misir TPR 2018)

'000 of heads

Year Cows Buffalos Sheep Goats Camels
2005 4,485 3,885 5,232 3,803 142
2006 4,610 3,937 5,385 3,877 148
2007 4,933 4,042 5,467 4,211 137
2008 5,023 4,053 5,498 4,473 107
2009 4,525 3,839 5,592 4,139 137
2010 4,540 3,870 5,645 4,210 137
2011 4,780 3,983 5,365 4,258 137
2012 4,946 4,165 5,430 4,306 142
2013 4,745 3,915 5,564 4,153 153
2014 4,762 3,949 5,503 4,186 158
2015 4,883 3,702 5,463 4,046 153
2016 5,012 3,437 5,556 4,260 157
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Sanayi

Sanayi sektortintin milli gelir icindeki payr % 17,1 dizeyindedir. Toplam isgliciiniin % 30’u sanayi
sektériinde istihdam edilmektedir. Onde gelen sanayi dallari metalurji, gida isleme, tekstil ve kimya
dallaridir. 2016 yil verilerine gére, sanayi Uretiminin %90’u 6zel isletmeler ile gerceklestirilmektedir.
Sanayi dallarinin tablo olarak gésterimi asagida yer almaktadir. (Kaynak: DTO Misir TPR 2018)

LE billion

Industry 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Metallurgy 53,7 69.8 | 51.7 | 46.2 59.7 743 | 61.9 68.6
Food processing 43.9 504 | 519| 557 68.2 765 | 867 105.2
Chemical products 19.1 24.6 | 22.7 | 25.3 29.2 35.6 37.1 38.5
Textiles 17.3 202| 184 174 22.3 21.3 234 26.9
Papers products 6.2 7.6 | 6.3 | 7.4 8.3 9.5 | 11.1 11.1
Wood products 0.4 0.4 | 0.4 | 0.3 0.4 0.4 | 0.5 0.5
Other industries 183.7 234.6 208.9 | 251.2 603.7 626.4 | 667.3 419.7
Total 324.3 407.6 360.3 403.5 791.8 844.0 888.0 670.5

Hizmetler

Bankacilik ve Finans: Misir’'da, Merkez Bankasi, bankacilik ve kambiyo islemleri 2003/88 sayili Kanun
ile dizenlenmistir. Misir'da faaliyet gosteren bankalar ile bunlarin yurt disindaki bayileri Merkez
Bankasina kayit yaptirmak zorundadir.

Banka kurulabilmesi icin sermayenin 500 milyon Misir Poundundan distik olmamasi gerekmektedir.
Yabanci bankalarin subeleriigin alt limit ise 50 milyon dolardir. Bankalar fiyatlandirma ve faiz oranlarini
tespit etmekte serbest birakilmistir.

Bankalar faaliyetlerini durdurabilmek icin Merkez Bankasindan izin almak zorundadir. Merkez Bankasi,
bankalarin Yénetim Kurulu lyelerine miidahale edebilmektedir. Ozel ve tiizel kisiler sahip olduklar
dovizi onaylanmis bankalar veya doéviz ofisleri araciligiyla, degisim, tasarruf gibi faaliyetlerde
bulunabilirler. ihracatcilarin  kazandiklari  déviz ile ilgili tasarruflarina bazi  sinirlamalar
getirilebilmektedir.

Ulkede bankacilik sektorii yapilan reformlarla giiglendirilmistir. Merkez Bankasi’na kayitli yaklasik 40
adet banka bulunmaktadir.

Ulastirma ve Telekomiinikasyon: Ulkede toplam 92.370 km olan karayollarinin Kahire, iskenderiye,
Suiveys, Port Said ve Fayyum bolimleri iyi durumda olsa da, 6nemli bir bolimi bakimsiz ve kalitesizdir.
Bununla birlikte, Misirda yik tasimaciliginin %53’lnin karayollari ile yapildigi disunildiginde,
ontmuzdeki yillarda bu alanda gesitli yairimlar yapilacagi dngoriilmektedir. Ayrica tlkede 5.195 km
uzunlugunda demiryolu bulunmaktadir. Kahire’de biri 42,5 km, digeri 21 km uzunlugunda iki metro
hatti bulunmaktadir. 33 km uzunlugunda tasarlanan ve 2019°da tamamlanmasi 6ngoriilen 3. hat,
Fransiz ortakl konsorsiyum tarafindan yapilmaktadir.

Misir'da; Kahire, Aswan, Sharm el Sheikh, Dahlia, Luxor, Abu Simbel, New Valley, Hurgada, East
Oweinat, 6th October Hava Limanlari gibi 84 tane sivil ve askeri amach havaalani bulunmaktadir.
Kahire’den anilan havaalanina dizenli seferler mevcuttur. Kahire havaalani harig digerleri 1000-5000
yolcu kapasitelidir.

Ulkeye gelen mallarin ¢ogu iskenderiye, Damietta, Port Said ve Siiveys limani gibi énemli limanlardan

giris yapmaktadir. iskenderiye limani llkedeki en biyiik liman olup, Misir dis ticaretinin %55’i bu
limandan gergeklestiriimektedir. Devlet, limanlarin kapasitesinin artirilmasi icin calismaktadir.
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Diger taraftan Slveys Kanali gelirleri, Misir'in déviz kazandiran en 6nemli sektorlerinden birini
olusturmaktadir.

Misir'da sabit telefon hizmetleri Telecom Egypt tarafindan verilmektedir. Telecom Egypt’in %80’
devlete ait olup %20’lik pay ise borsada halka acik durumdadir. GSM cep telefonlari konusunda,
Vodafone Egypt (pazarin %41’i) , Orange (pazarin %34’Q) ve Etisalat (pazarin %25’i) sirketleri faaliyet
gostermektedir.

Internet kullananlarin sayisi giderek artmaktadir. Bilgi teknolojisi ve internet kullanicilarinin sayisini
artirmak icin bilgisayar ekipmanlari ve yaziimda ithalat vergileri % 5’e duisiiriilmistiir. Ulkede internet
kullanim orani 2005’lerde % 12,75 iken bu oran 2015 yilinda % 37,80 lere ¢ikmistir.

Turizm: Turizm Misir'da kilit bir hizmettir: 2015 yilinda, toplam is glicliniin yaklasik% 12,6'sini temsil
eden, dogrudan 1.8 milyon kisi ve dolayh olarak 4 milyon kisi istihdam etmistir. Ayni yil, dogrudan ve
dolayl katkisini toplarken GSYiH'nin% 11,3'linii olusturdu. Turizm, Misir icin 6nemli bir déviz kazanci
kaynagi olup, 2014/2015 donemindeki toplam doviz gelirlerinin% 12'sini ve 2015/2016 dénemindeki%
7.2 oranini olusturmaktadir. 2016 yilinda, gelen turistlerin cografi kokeni soyleydi: Avrupa% 48.2, diger
Arap llkeleri% 37, Asya% 7, Amerika% 5.3 ve diger Afrika% 2.2. Ozellikle diger Arap ilkelerinden ve
Asya'dan yeni misteriler cekmek icin 6zel cabalar sarf edilmistir.

Turizm gelirleri ve ziyaretgi sayisi bliyik 6lglide siyasi olaylara ve giivenlik kaygilarina baglidir. Son
yillarda, bu kaygilar nedeniyle uluslararasi gelirlerde genel bir diists egilimi gérilmustir; 2014 yilinda
ic turizm gelirleri (3,1 milyar ABD dolari), gelen turizm gelirlerinin yaklasik yarisina (7,2 milyar ABD
Dolari) ulasmistir. Genel turizm gelirleri, 2010 yilinda 12,5 milyar ABD dolarindan 2015'te 6,2 milyar
ABD dolarina ve 2016'da 2,6 milyar ABD dolarina gerilemistir. 2016 yilinda turizm / gece basina
ortalama harcama, 2015 yilinda 72,4 ABD dolarindan, ancak 85 ABD dolarindan daha distiktir. Tablo
4.27,2010-2016 yillari arasinda gelen turist sayisinin ve bu turistlerden kaynaklanan turizm gelirlerinin
gelisimini gostermektedir.

2016 yilinda toplam otel kapasitesi 206,054 oda olup bunlarin Ugte biri Kizildeniz ve Giiney Sina
bolgelerinde, Kahire'de% 14, Luksor ve Aswan'da% 4, iskenderiye% 4 ve {ilkenin geri kalaninda % 12'dir.

Turizm faaliyetlerinden sorumlu makamlar, Turizm Bakanhgi ve iki idari kolu olan Turizm Gelistirme
Otoritesi (TDA) ve Misir Turizm Otoritesi'dir (ETA). TDA 6ncelikle, arazi teminine yardimci olarak ve
altyapi projeleri gelistirmek icin kredilere erisimi kolaylastirarak turizm projeleri ve yatirimlari igin
diizenlemeler yapmaktan ve uygulamaktan sorumludur. ETA, gelen ve i¢ turizmi tesvik etmekten
sorumludur. Turizm Grandnin hem bolgesel hem de uluslararasi gelismesini ve cesitlendirilmesini
yonetir.

Madencilik

Misir'da maden ve dogal kaynaklar alaninda ise, Altin Uggen (Golden Triangle) olarak tabir edilen,
Qena&Qeft ve Safaga&Al Qusair arasinda bulunan yeni ekonomik boélgede Afrika’nin en zengin,
diinyada ise besinci en zengin fosfat rezervleri oldugu (yaklasik bir milyar ton) belirlenmistir. Ayni
zamanda altin madeni bakimindan da zengin oldugu belirtilen mezk(r boélgenin, Misir'daki tim
madenler ve yeralti zenginliklerinin %75’ini barindirdigi 6grenilmistir. Diger taraftan Yatirm ve
Uluslararasi iliskiler Bakanhig’ndan edinilen bilgiye gére Misir, petrol ihragc eden iilkeler disinda en
blyiik petrol isleyen llke ve ikinci en bliyik dogal gaz Ureticisi konumundadir.
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2030 Musir-Surdurtlebilir Kalkinma Stratejisi kapsaminda, Misir'in yer alti zenginliklerinden
yararlanmasini saglamak (izere, madencilik ile ilgili de bir bolimin lzerinde c¢alisildig1 bilgisinin
edinildigi Misir Petrol Bakanligi’'ndan ayrica; bu Stratejinin, lilkede madencilik endustrileri kurmayi ve
madencilik faaliyetlerini cevreleyen alanlari da gelistirmeyi icerecegi, bu sayede madencilik
sektérinin Gayri Safi Yurtici Hasila ve Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinma planlarina katkisinin
artirilmasinin hedeflendigi de 6grenilmistir.

Misir'in bir diger 6nemli dogal zenginligi ise mermerdir. Mermer sektoriinde Ulkedeki toplam yatirim
tutari 420 milyon Dolar seviyelerindedir. Yaklasik 4.500 firmanin faaliyet gosterdigi sektorde, 358
mermer ve 63 granit ocaginda lretim yapilmaktadir. Cin, Hindistan, iran ve italya’dan sonra Misir,
mermer sanayinde diinyanin en biyuk 5. tlkesi konumunda yer almaktadir. Bu baglamda mermer ve
granit sektdriinde de potansiyel yatirim ve is olanaklarinin mevcut oldugu degerlendirilmektedir.

Petrol ve Dogalgaz

Petrol sanayi, ihracat gelirlerinin yaklasik % 40’in1 olusturmakta olup, milli gelirde % 8,6°lik bir paya
sahiptir. Petrol gelirleri doviz kazandiran dort ana sektdrden biridir. Misir'in ham petrol rezervleri
tahminen 4,4 milyar varildir*1+. Misir'in glinliik 750.000 varil kapasiteli 9 adet rafinerisi bulunmaktadir.

Ham petrol kaynaklari bakimindan kendi kendine yeterli olarak kabul edilen Misir’da, enerji kaynaklari
bakimindan yikselen sektor dogal gazdir. Misir'in geleceginin petrolden ziyade dogal gazda olacagi
soylenmektedir. Misir 2,2 trilyon metrekiiplik kanitlanmis dogalgaz rezervleri ile bu alanda diinyanin
17. biyik ilkesi konumundadir. Ulkede enerji kullanimi dogal gaza kaydirilarak petrol ihracata
yonlendirilmektedir. Ancak petroliin bliytk kismi Gilke iginde tiketildigi icin ihracata kalan kismin siireg
icinde azalacag, llkenin ihracatgl konumundan gikacagi soylenmektedir.

Misir’'in sivilastiriimis dogal gaz (LNG) ihracati 2003 yili ortasinda baslamistir. Misir’da, ispanyol-Misir
ortakliginda isletilen Port-Said yakinlarindaki Damietta LNG terminali ile iskenderiye civarlarinda
EGPC/EGAS, BG, Petronas (Malezya) ve GDF Suez (Fransa)’min olusturdugu Egyptian LNG
Konsorsiyumu tarafindan isletilen 2 adet LNG terminali olmak Gzere 3 adet LNG terminali bulunmakta
olup ulkenin toplam LNG ihrag kapasitesi yaklasik 17 milyar m3/yil’dir. Diger taraftan son dénemde
yeni dogalgaz rezerv alanlari bulunmus olup (6rnegin Zuhr) buralarda glinlik dogalgaz Giretimi her
gecen gin artis gostermektedir. 2020 yilinin Mart ay! itibariyle Zuhr dogalgaz rezervinin ginlik
Uretiminin 3 milyar metrekiipe ulasmasi beklenmektedir.

Misir Petrol Bakaninin Ocak 2020’de yaptigi bir agiklamaya gore , Akdeniz’de 7 kuyuda petrol ve
dogalgaz arama ve Uretim amaciyla EGAS ve ABD menseli Exxon Mobil sirketleriyle 332 milyon dolar
yatirimla iki anlasma imzalandigi ve boylece 2014 yilindan beri 16 milyar dolar yatirimla 340 kuyu
kazilmasi icin toplam 82 anlasma imzalanmustir.

ingiliz “Middle East Online” sitesinin haberine gore, Orta Dogu bdlgesinde ozellikle de Misir ve
BAE’deki yeni dogalgaz kesiflerinin Katar ve iran’in karsisinda bolgesel ve jeosiyasi dengeleri tamamen
degistirecegi, Edco ve Dimyat’ta dogalgaz sivilastirma tesislerini yéneten ve Avrupa’ya aylk 1 milyar
metrekip kip dogalgaz ihrag eden Misir’'in bolgede dogalgaz sevkiyatinin ana kapisi olacaginin ifade
edilmistir.

Enerji

Misir, enerji alaninda dnceki yillarda yasanan darbogaz sonrasinda hizli bir gelisme slirecine girmis, bu
kapsamda vyenilenebilir enerji kaynaklari oncelikli olmak Uzere bir¢cok enerji yatirimini hayata
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gecirmeye baslamistir. Yatinimlar ve Uluslararasi iliskiler Bakanhgindan alinan bilgiye gére, son bes
yilda alt yapi yatirimlarina 15 milyar dolar harcayan Misir, enerji Uretim kapasitesini 2016’dan
2017’ye %45 oraninda artirmistir ve yeni enerji yatirimlarinin da devam edecegi bilgisi edinilmistir.

2017 yih rakamlarina gore, kurulu kapasite 45.192 MW giiciinde olup maksimum 30.400 MW giice
ulasiimistir ve 2017 yilindaki toplam enerji Gretimi 186.320 GWh olarak gerceklesmistir. Enerji
ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi igin stratejiler belirleyen Misir'da, 2022 yili
itibariyle tlim enerji Uretiminin %20’sinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu yiizdede, riizgar enerjisi icin %12, hidroelektrik icin %5,8 ve glines
enerjisi icin ise %2,2 pay belirlenmistir. Misir Elektrik Bakaninin yakin ge¢miste acikladigl bir baska
planda ise 2025 itibariyle llkenin enerji ihtiyacinin %42’sinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanacagi belirtiimektedir.

Rlzgar enerjisi alaninda kurulu kapasite ise 750 MW olup (retilen enerji miktari 12.600 GWh
seviyesinde gerceklesmis, bununla birlikte Misir'in dogusunda yer alan Siiveys Korfezi'nde 50 m.
yukseklikteki ortalama 10,5 m/s’lik rizgar hiziyla 6nemli bir riizgar enerjisi potansiyeli tasiyan tlkede,
potansiyel kapasitenin yaklasik 30.000 MW diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Misir hiiklimetinin
2035 vizyonuna gore 2035’e kadar 67 GW yeni yenilenebilir enerji yatiriminin faaliyete geg¢mesi
hedeflenmekte, bunun ise 20 GW’inin rizgardan, 31 GW’inin ise glines enerjisinden elde edilmesi
planlanmaktadir. Bu plana gore, yeni yatirimlarin %67’sinde 6zel sektor girisimlerinin yer alacagi da
edinilen bilgiler arasindadir. Kisa vadede ise, 6niimizdeki 3 ilda 5 yil icinde Elektrik ve Yenilenebilir
Enerji Bakanhgi’'nin halihazirdaki yukli kapasiteye 51,3 GW ek enerji yatirimini devreye almayi
planladigi, 2015-2023 vyillari arasinda da 3,2 GW blylklGglindeki kamu projelerinin 1,25 GW’hk
bélimiiniin Yap-Sahiplen-islet modeliyle, 0,92 GW’lik bélimiiniin ise bagimsiz iireticilerden olusacagi
ongorulmektedir. Rizgar enerjisi alaninda Misir Hikimetinin ayrica, Sliveys Korfezi bolgesinde 7.845
km2'lik bir alani Misir Yeni ve Yenilenebilir Enerji Kurumu’na tahsis ettigi 6grenilmistir.

Yenilenebilir enerji yatirnmlarina blyik bir dnem verilen Misir’da giines enerjisi alaninda da yatirim
planlari yapilmaktadir. Dogrudan gilines 1siginin glinliik ortalama 9-11 saat ile yiiksek seviyelerde
oldugu ve radyasyon oraninin yilda ortalama 2 bin-3 bin kWh/m2 oldugu ulkede potansiyel
kapasitenin 50.000 MW dolaylarinda oldugu hesaplanmaktadir. CSP diye tabir edilen Konsantre
Edilmis Glnes enerjisi alaninda kurulu 140 MW’lik yatinm olan Misir'da PV (PhotoVoltaic) gilines
enerjisi yatirimi ise 80 MW dolaylarindadir. Elektrik ve Yenilenebilir Enerji Bakanhgi’nin son donemde,
glines enerjisine yonelik olarak 500 milyon ABD dolari degerinde yedi mutabakat anlasmasi imzaladigi
ogrenilmistir.

Bu cercevede Misir'da, rizgar ve glines enerjisi sektorleri yatinnm potansiyeli arz eden iki sektor
konumunda éne ¢ikmaktadir. Ozellikle Siiveys Kérfezi bolgesinde riizgar ve Yukari Misir (Upper Egypt)
diye bilinen Gliney Misir bolgesinde de (Aswan/Benban’da Benban Solar Park projesi devam
etmektedir) glines verimliligi, bu bolgeleri dGnemli kilmaktadir.
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4. PAZARDA DIiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR ve DIiGER BiLGILER
is Kiiltiirii

Misir'da is yapmak kisisel iliskilerle olmaktadir. Misir pazarinda uzun vyillardir calisan yabanci
yOneticilerin deneyimlerine gore su noktalara dikkat edilmelidir:

Misirhlarin Ozellikleri: Misirhlar 5.000 yillik gecmisi olan uygarliklariyla gurur duymaktadirlar. islam dini
¢cok dnemlidir. Ancak, Ulkenin tarihinden gelen 6zellikler Bati etkisi ve hayranhigi ile Orta Dogu’daki
Arap milliyetgiligini kaynastiran bir toplumsal yapi ortaya ¢ikarmistir. Calisma hayatinda kamuda
blrokratik, eski tarzda yoneticiler, 6zel sektdrde ise yabanci dil bilen Bati taraftar kisilere
ratslanmaktadir.

Sabirh olmak: Alisilmadik kirtasiyecilik ve biirokratik prosediirler isin yavas ilerlemesine neden olur.
Asla ¢ok kisa bir siirede is sonuglandirmayi, anlasma imzalamayi beklememek gerekir.

Yerel kdltirle tanismak: Misirlilar genellikle agik, cabuk kaynasan ve yeni iliskiler kurmaktan zevk alan
insanlardir. Batiya hayranlklari vardir. Yabancilari dismanlikla degil dostca karsilarlar. Nifusun
yarisindan fazlasi genctir ve bu kesimler 6zellikle yeni gorevlere, yasam bicimlerine aciktirlar.
Bireysellik degil toplum bilinci geliskindir. is hayatinda hiyerarsi, itaatkarlik ve (invanlara énem verilir.

Yeme-icme aliskanliklari: Misirlilar sabah 9 gibi kahvalti yaptiktan sonra isyerlerinde 6gle yemegi igin
ara verilmemektedir. is hayati genellikle saat 3-4 gibi bittiginde 6gle yemegi olarak saat 4-5 gibi gec
bir saatte agir bir yemek alinir. Daha sonra ise gece ge¢ saatlerde hafif bir aksam yemegi yenir. is
hayatinda disarida yemek olagandir.

Alkolden uzak durmak: islam’da alkol yasaktir. Bir Misirliyi sosyal bir etkinlige davet etme durumunda
bu kisinin alkol aldigi bilinse bile, ortamda kesinlikle alkolll icecek bulundurmamak gereklidir.

Yabancilarin yasami: Mesai stiresinin kisa olmasi Kahire’deki yabanci calisanlara bos vakit ve eglence
icin cesitli firsat sunar. Kahire’de Nil kenarinda ve Kizildeniz'de cok liks tatil ve dinlence yerleri vardir.
Kahire’de Zamalek, Dokki ve Mohandesin ve Maadi yabanci galisanlarin ve firmalarin tercih ettigi
yasam ve eglence yerleridir.

Para Kullanimi

Misirlilar, glindelik alisverislerinde genellikle nakit para kullanmaktadirlar. Kredi karti kullanimi ise
giderek yayginlasmaktadir. Ticari faaliyetlerde ise 6demeler cogunlukla bankacilik kanaliyla veya cek
ile yapiimaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Tiirk vatandaslarindan Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi
Pasaport hamilleri 90 giin siireli seyahatlerinde vizeden muaftir. 20 yas alti ve 45 yas Usti
vatandaslarimiz Misir'a giriste havaalanlarinda vize alabilmektedir.

Mart 2020 tarihi itibariyle, 20-45 yas araliginda olan vatandaslarimizin ticari vize alabilmesi oldukga
giic bir duruma gelmistir. Misir'in istanbul ve Ankara’daki Konsolosluklarina yapilan basvurular,
Konsolosluklar tarafindan Kahire’deki glivenlik birimine iletilerek bir glivenlik sorusturmasina tabi
tutulmakta, bu durum bekleme siirelerinin 6 aya kadar uzamasina sebep olabilmektedir.
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Resmi Tatiller (milli giin vb) ve Mesai Saatleri

Misir'da kamu kurum ve kuruluslari icin Cuma ve Cumartesi giinleri hafta sonu tatilidir. Ancak trafigin
hafifletiimesi amaciyla bazi kurumlar Persembe ve Cuma glnleri hafta sonu tatili yapmakta, kalan
glinlerde ise mesai yapmaktadir. Mesai saatleri genelde 9:00-14:00 arasindadir. Resmi Tatiller icin

bakiniz: http://kahire.be.mfa.gov.tr

Yerel Saat

Misir, GMT+2 saat dilimini kullanmaktadir, yaz saati uygulamasi bulunmamaktadir. Béylece Tirkiye
saatinden 1 saat geridedir.

Telefon Kodlari

Uluslararasi telefon kodu 20'dir, Kahire igin il kodu 2, iskenderiye icin 3'tiir. Mobil operatérlerden
Vodafone 10, Etisalat 11, Orange ise 12 kodunu kullanmaktadir.
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5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Misir, Dlinya Bankasi Doing Business 2020 Raporunda is yapma kolaylgl siralamasinda, 2019
Raporundaki siralamasi olan 120’den 6 kademe iyilesme gostererek 190 (ilkeden 114. siraya
konumlanmustir.

Sirket Tiirleri

Misir'da sirketler, iki yasaya istinaden kurulabilmektedir. Yabanci sirketler agisindan da Misir'da
anonim veya limited sirket kurabilmesine iliskin olarak s6z konusu iki kanun gecerlidir. Bunlardan
birincisi, Yatirnmlarin Garantisi ve Tesviki Kanunu (1997/8), ikincisi ise Sirketler Kanunu (1981/159)’dur.

Sanayi Uretimi alaninda faaliyet gosterecek veya sosyal icerikli hizmet sunumu gerceklestirecek
firmalar genel itibariyle 1997/8 sayili yasa ile kurulmakta iken (bu firmalar yatirim ve ara mali ithalati
yapabilmektedir); ticari faaliyette bulunacak firmalar, daha genis kapsaml olan 1981/159 sayili
Sirketler Kanunu uyarinca kurulabilmektedir. Diger taraftan, 1981/159 sayili Sirketler Kanunu uyarinca,
Misir'da sadece ticari faaliyette bulunmak veya ithalat yapmak tizere kurulan bir firmanin yabanci
firma olmasina veya % 1 oraninda dahi yabanci ortagi bulunmasina izin verilmemektedir.

Misir'da 6zel sektoér asagida aciklanan sekillerde tiizel kisilik kazanmaktadir. Yabanci sirketler ise
temsilcilik ofisi, bayilik, anonim sirket veya limited sirket seklinde kurumlasabilmektedir. Yabanci
sirketlerin Misir’'da anonim veya limited sirket kurabilmesine iliskin iki kanun mevcuttur. Bunlardan
birincisi Yatirimlarin Garantisi ve Tesviki Kanunu (1997/8), ikincisi ise Sirketler Kanunu(1981/159)’dur.

Ticari Sirketler: Ticari faaliyette bulunacak Ozel veya tiizel kisiler, faaliyet gosterecekleri Valilik
sinirlarinda yetkili bulunan Ticaret Siciline kayit yapmak zorundadir. Bu tir faaliyette bulunabilmek
icin Misir vatandashgina sahip olmak gerekmektedir. Misir’li olmayanlar sadece ihracat faaliyetinde
bulunabilirler. Ticari sirketler, tiim varliklariyla Gstlendikleri riske karsi sorumludurlar.

Ortakliklar: Borglarina karsi sorumlu olan basit veya sinirh ortakliklar seklinde olabilmektedir.
Ortakliklar da Ticaret Siciline kayit yaptirmak zorundadir.

Bayilik (Branch Offices): Misir'da kamu veya 6zel kurum ve kuruluslar icin bir is veya hizmet
(muteahhitlik, imtiyaz veya yonetim anlasmalari) sunacak yabanci sirketlerin Misir'da bayilikleri
bulunmak zorundadir. Misir’da branch ofisi agmak icin Ticaret ve Sanayi Bakanlgi, GAFI ve Ustlenilen
is ile ilgili Bakanliktan izin alinmak zorunludur. S6z konusu bayi tarafindan Ticaret Sicil ve Sirketler
Dairesine kayit yaptirilmasi zorunludur. Kayitlar 5 yil gecerlidir.

Temsilcilik Ofisi: Temsilcilik ofisi 1981/159 sayih Sirketler Kanunu veya 1982/120 sayih Ticari Acentalik
Kanunu cercevesinde acgilabilmektedir. Yabanci sirketler, sadece pazar arastirmasi, is gelistirme ve
fizibilite galismalari amaciyla, temsilcilik ofisi acabilirler. Bu sirketler ticari faaliyette bulunamazlar.
Temisilcilik Ofisinin Sirketler Dairesine kaydinin yapilmasi zorunludur. S6z konusu ofisin kaydi her bes
yilda bir yenilenebilmektedir. Yabanci sirket, Misir’li bir kamu veya 6zel sirket ile Misir’da ¢ikarlarini
takip etmek Uzere anlasma yapabilir.

Acentalar/Distributorler: Misir’li bir acenta/distribUtériin yapmis oldugu anlasmayi Misir Ticaret ve
Sanayi Bakanlgina kayit yaptirmasi gerekmektedir. Ticari Acentalik Kanunu, taraflar arasinda ¢ikacak
ihtilafta notr bir nitelik tasimaktadir. Sorunlari kendi aralarinda ¢ézebilmektedirler. Anilan kanuna
gore acentanin “exclusive” olma zorunlulugu bulunmamaktadir.

Anonim Sirketler: Genel olarak ¢ kurucu aranmaktadir. Ancak serbest bolgeler icinde kurulacak
olanlar da iki kurucu yeterli bulunmaktadir. Minimum sermayenin 250 bin Misir Poundu olmasi

19



gerekmektedir. Sermayenin %10’unun kurulus asamasinda 6ddenmesi gerekmekte, U¢ ay icerisinde
ise %25’e cikarilmasi zorunludur. Sirketin Misir’da lisansli bir muhasebecisi olmasi gerekmektedir.

Limited Sirketler: 2 ile 50 arasinda hisse sahibi tarafindan en az 50 bin Misir Poundu sermaye ile
kurulmaktadir. Kurulusta tim sermayenin 6denmis olmasi gerekmektedir. Bu sirketler, sigorta,
bankacilik, tasarruf, yatirrm fonlari gibi faaliyetlerde bulunamazlar. Bir veya daha fazla yonetici
tarafindan idare edilebilirler. En az bir Misirh yoneticinin istihdam edilmesi gerekmektedir. 10’un
Gzerinde ortak bulunmasi halinde Denetim Kurulu ihdas edilmesi gerekmektedir. Sirket
faaliyetlerinden dogacak risklere karsi sorumluluk hisse oranindadir.

ithalat ve ihracat

Yalnizca Misir uyruklu dzel veya tiizel kisiler ithalat Kiitigiine kayit yaptirmak suretiyle, ithalat
faaliyetinde bulunulabilir. Sirketin tamaminin, Misir vatandaslarina ait olmasi gerekmekte, %1 dahi
yabanci ortaklik olsa firma ithalat yapamamaktadir. Ancak, yabanci sirketlerin {iretim ve ihracat
amacliyla makina ve ara mali ithalati yapmalari mimkindur.

1997/8 sayili Yatirimlarin Garantisi ve Tesviki Kanunu cergevesinde kurulan yerli ve yabanci tim
sirketler, sirket ihtiyaci olan girdileri ve ekipmanlari ithal edebilirler. Bu sirketlerin ithalat Kiitiigiine
kayit yaptirmasi zorunlu degildir.

ihracat islemlerinde ise yerli ve yabanci ayrimi yapilmamakta, bu sirketlerin sadece ihracatci Kiitiigiine
kayit yaptirmalari gerekmektedir. 1997/8 sayili kanuna gore kurulmus sirketler icin kayit zorunlulugu
bulunmamaktadir.

Sirket Kurma Prosediirii

Yabanci Sirketlerin Misir’da Temsilcilik Ofisi Acmalari Halinde istenen Bilgi ve Belgeler:

- Sirketin ana s6zlesmesi ve tizigl (onayh)

- Ana sozlesme ve tliziiglin 6zetinin Arapcga terctimesi (onayli)
- Yabanci sirketin Misir’da ofis agma ve middr tayin karari, Arapca terclimesi (onayh)
- Midur yabanci uyruklu ise

- Arapca harfler ile 4 G isim,

- Uyrugu,

- Latin harfler ile ismi

- Dogum yeri ve tarihi,

- Dini,

- Pasaport numarasi,

- Pasaportun alindigi yer ve tarih

- Pasaportunda yazili olan meslegi,

- Misir’a giris tarihi,

- Giris nedeni,

- Misir'da ne kadar kalacagi,

- Adresi,

- Misir'da galisacagi bolge,

- Yapacagi isin turdq,

- Misir'da daha 6nce bulunup bulunmadigi,
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- Misir uyruklu bir midir atanmasi halinde,
-3 10 ismi,

- Uyrugu,

- Dini,

- ikamet yeri,

- Kimlik numarasi, tarihi ve alindigi yer,

- Kayit Ucreti

- Vekalet senedi ( Misir'da isleri takip edecek kisiye Yonetim Kurulu Baskani veya sirket sahibi
tarafindan verilen vekalet),

- itiraf s6zlesmesi ( Midiir, adres, telefon vs. degistiginde Sirketler idaresine verilen taahhiit),

- Ofisin ilgili bankadan alinan sermaye tasdiki,

Sigorta

Misir'da uzun yillar boyu, sosyal sigorta primleri isveren maaslarinin %26’si, is¢i maaslarinin ise %14’
oraninda prim ddenmesi gerekmekteydi. 19 Agustos 2019'da Misir cumhurbaskani, 1 Ocak 2020
tarihinden itibaren gecerli olacak 2019-148 sayili yeni Sosyal Sigorta ve Emeklilik Kanunu'nu onayladi.

Yeni birlesik yasa, yurirliukteki 1975-79, 1976-108, 1978-50 ve 1980-112 sayil yasalari ilga etmistir.
Yeni yasa, gecici ve mevsimlik isciler, ev hizmetgisi, kliglik lgekli zirai kiracilar ve miilk sahipleri gibi ilk
kez kapsanan 10 kategori de dahil olmak Uizere bir dizi sigorta ve emeklilik faydalanicisini kapsayacak
sekilde sosyal sigorta ve emeklilik konularini dizenlemistir.

Ayhk sosyal sigorta primi, muaf tutulan odenekler harig, bir calisanin toplam maasina gore
hesaplanacaktir.

Basbakanlik tarafindan, yasanin yayimlanma tarihinden itibaren alti ay icinde asgari ve azami maas
sinirlarini saglayacak bir Yonetmeligi hazirlayacaktir. Uygulanabilir prim katki orani % 29,75 olup
¢alisan pay1 % 11 ve isveren payi % 18.75 olacaktir.

Yasa, sosyal sigorta sistemine en az bir yildir katkida bulunmus olmalari durumunda, kapsama siiresi
boyunca issiz kalanlar icin ilk defa olarak issizlik sigortasini da Misir sosyal giivenlik mevzuatina
getirmis olacaktir.

Kanun ayrica emeklilik yasini 2040 yilina kadar kademeli olarak 65'e ¢ikarmayi ve emekli maaslarini da
her yilin 30 Haziran tarihinde yillik enflasyon oranina da bagh olarak en fazla % 15'e kadar artirmayi
diizenlemistir.

26 Aralik 2019 tarihinde ise, Misir Genel Sosyal Sigorta Kurumu, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren yeni
Sosyal Sigorta ve Emeklilik Kanunu kapsaminda isverenler ve ¢alisanlar tarafindan 6denecek primlere
uygulanabilecek asgari ve azami maas tavanlarini teyit eden genelgeler yayinlamistir.

Yasa, bir calisanin toplam maasinin % 29,75'ini (bazi muafiyet 6denekleri harig) asagidaki sekilde tahsis
etmektedir:

Sigorta tiirii isveren payi (%) Calisan payi (%)
Emeklilik 12 9
Hizmet sonu ikramiyesi 1 1
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is kazasl 1,5 -

Saglk 3,25 1
issizlik 1 -
Toplam 18,75 11

Genelgeler, baslangi¢ seviyedeki asgari ve azami aylik maas tavanlarini sirasiyla 1.000 ve 7.000 Misir Lirasi
oldugunu belirtmektedir. Her iki sinir da 6nimiizdeki yedi yil boyunca yillik % 15 artirilacak ve 2028 ve sonraki
yillardaki artig orani ise fiili enflasyon oranina bagh olacaktir.

Ulasim, seyahat, yemek ve konaklama igin 6denecekler de dahil olmak lzere belirli 6denekler, bu 6deneklerin
toplaminin toplam maasin % 25'ini gegmemesi kosuluyla maag tavanindan disulebilecektir. (Kaynak: Deloitte

Egypt)

Bankacilik Mevzuati

Merkez bankasi, bankacilik ve kambiyo islemleri 2003/88 sayili Kanun ile diizenlenmistir. Ulkede
bankacilik sektoéri yapilan reformlarla giiclendirilmistir. Merkez Bankasi’na kayitli yaklasik 40 adet
banka bulunmaktadir.

Her tirli mal ve hizmetin alim ve satimi Misir poundu Uizerinden gergeklestirilmelidir. Kar transferinde
herhangi bir sorun yasanmamaktadir. Ozel kisiler yurt disi seyahatlerinde beyan etmek kaydiyla 10
bin Dolar veya esdegerinin ve 5.000 Misir Lirasinin serbestce giris ¢ikisini yaptirabilirler.

Leasing: Misir, 1995 yilinda ¢ikarilan modern bir leasing kanununa sahiptir. Yabanci leasing sirketleri
kendilerini ithalatgilar Kiitiigiine kaydettirerek (Misir’li olma sarti bunlar igin aranmiyor), ithalat
islemlerini ylritebilmektedir. Ancak, bu sirketlerin leasing kiitigline kayit yaptirmalari gerekmektedir.
Kara Para ile Miicadele Yasasi: Kara para ile miicadele 2002/80 sayili Kanun ile diizenlenmistir.
Vizeler

Turkiye’den yapilan gerek vize konusunda gerekse de ¢alisma izni basvurularinda, Misir’in giivenlik ve
istihbarat birimleri tarafindan, 5-6 aylik bir stirede sonuglanan gilivenlik sorusturmasi yapilmakta olup
onceleri 2-3 hafta sliren s6z konusu inceleme son 1 yil icinde bu slrelere uzamistir. Calisma izni
basvurularinda da benzer bir gilivenlik sorusturmasi yiritilmekte olup bazi durumlarda s6z konusu
izin talepleri olumsuz sonuglanmaktadir.

Bu slreclerin uzamasi; zaman zaman Misir’da gerceklesecek fuarlara milli katilim veya bireysel katilim
seklinde katilim saglayacak fuar katilimcisi firmalarimizin, birgok masraf yapmis olmalarina ragmen,
vize alamayip Misir’a gelememe durumu yasamalarina sebep olmaktadir.

Vize basvurularinda;

- Basvuru sireci ile ilgili bilgiye zor ulasim, seffaf olmayan slrecler

- Uzun basvuru degerlendirme siireleri

- Yeterli sartlar tasindig1 halde ¢oklu giris vizesi verilmemesi olarak 6zetlenebilecek bir takim sorunlar

yasanmaktadir.

22



Diger taraftan, Misir’da calismak isteyen yabancilarin “is izni” almalari gerekmektedir. 2003/12 sayil
yeni is Kanununa gore, isveren isciler ile yapacaklari siireli ve siiresiz sézlesme gergevesinde (¢ aylik
deneme siiresince ¢alistirma hakkina sahiptirler. Yasal galisma siireleri ise, glinde sekiz saat, haftada
ise 48 saattir. iscilerin en az 24 saat dinlenme siiresine sahip olmalari gerekmektedir. iscilerin yilda 21
glin, 10 yil ardisik calisanlar veya 50 yasina gelmis olanlarin ise yilda 30 glin izin haklari bulunmaktadir.
Hastalik hallerinde yilda alti ayi gegmemek kaydiyla normal maasin % 75 veya % 85’i oraninda bir
o0deme ile hastalik izni kullanilabilir. Fazla ¢alisma hallerinde, normal glin igin fazla galisma piriminin %
35’i, gece icin % 70’i ve hafta sonu veya tatiller icin ise % 100’0 oraninda fazla ¢alisma lcreti 6denmesi
gerekmektedir. Yabanci calistirma orani halen % 10 gegmemektedir. Ayrica, is Kanununa gore;

e iscilere her yil %7 oraninda temel maaslar iizerinden zam yapilmasi gerekmektedir
« ilgili Bakan yabancilarin calisma alanlarini ve yabanci calisan sayisini belirleyebilir,
¢ Kaytarmaya karsi yeni disiplin cezalari getirilmistir,

* ise uygun olmayan iscilerin ¢ikariimasi ihtimaline yer verilmistir,

* isci sendikalari kanaliyla grev hakki verilmistir, greve gidilebilmesi icin sendikanin yénetim kurulunun
Ucte iki cogunlugu ile karar alinmasi gerekmektedir.
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