POLONYA PAZAR BILGILERI

T.C.
Ticaret Bakanhg:
D1s Temsilcilikler ve Uluslararasi EtKinlikler
Genel Miidiirliigii




icindekiler

1.  DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI ......ooouviirieiecieeeeeeceeee e 2
2. PAZARIN OZELLIKLERI ..ueeeeeeeeeeeee oot ee e e e e e e e e eeeeeeraaaaaaaeaeaaans 5

3. PAZARDA DIiKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BILGILER .... 11

4.  SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA ILE iLGILI BILGILER........ccvveevrerrerrennnnne. 15



1. DIS TiCARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

Polonya, 1 Mayis 2004 tarihinde gergeklesen AB Uyeligi ile birlikte, AB GUmruk Birliginin bir
parcasi haline gelmistir. Polonya, bu tarihten itibaren AB’nin Ortak Ticaret Politikasi
kapsaminda Uclincu Ulkelere yonelik ticaret rejimini uygulamaya baslamistir. Bu cercevede,
Polonya’nin mevcut gimrik mevzuatinin yerini, Topluluk Gimrik Kodu, Uygulama
Yénetmeligi ve Ortak Gimriik Tarifesi almistir. Ulkede halen giimriik vergisi ve kota seviyeleri,
gumrik vergilerinin askiya alinmasi, tglincl Ulkelere taninan tercihli rejimler ve anti-damping
vergi uygulamalari, yani tim ticaret politikasi tedbirleri AB seviyesinde kararlastirilmaktadir.

Avrupa Birligi Ortak Dis Ticaret Politikasi

Avrupa Birligi (AB) iiyesi tlilkeler arasinda tesis edilen Giimriik Birligi cercevesinde, liye tlkeler tii¢iincii
iilkelerden ithalatta ortak kurallar uygulamaktadir.

Bu cercevede, ticaret politikasi miinhasiran Avrupa Birligi'nin yetki alanina girmekte ve “Ortak Ticaret
Politikas1 (OTP)” olarak adlandirilmaktadir. OTP, ortak giimriik tarifeleri; ¢ok tarafli, bolgesel ve ikili
ticaret anlasmalari; tlglinci Ulkelere uygulanan tek tarafli tavizler ve ticari savunma araglarini
kapsamaktadir. OTP cergevesinde, mal ticaretinin yani sira hizmetler, ticaretle baglantili fikri miilkiyet
haklar1 ve dogrudan yabanci yatirimlar AB’nin miinhasir yetki alaninda yer almaktadir.

Bu dogrultuda:

AB iiyesi iilkelerce ortak glimriik tarifesi ve ticari savunma araglar1 uygulanmakta olup, iliriinlere
uygulanan giimriik vergileri ve varsa, iirlinler iizerinde bulanan ticari savunma arag¢larina asagidaki
adresten erisim saglanabilmektedir.

(https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=en )

Ayrica, AB tarafindan tiglincti tilkelere karsi yiiriitiillen ve tamamlanan damping, siibvansiyon ve korunma
O6nlemleri sorusturmalarina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir.
(https://trade.ec.europa.eu/tdi/index.cfim)

AB, ikili ticaret anlasmalar1 baglaminda aktif bir ticaret politikasi izlemektedir. AB tarafindan yeni nesil
Serbest Ticaret Anlasmalar1 (STA) ile mal ticaretinin yani sira, hizmetler, kamu alimlar, fikri miilkiyet
haklari, siirdirilebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlar1 da igeren kapsamli STA’lar miizakere
edilmekte ve akdedilmektedir. AB’nin STA’lar1 hakkinda detayl bilgiye asagidaki adresten erisim
saglanabilmektedir:

(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/negotiations-and-agreements/)

AB, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda Gelisme Yolundaki Ulke ve En Az Gelismis
Ulkelere (EAGU) belirli dénemler icin gecerli olacak sekilde tek tarafli olarak vergi tavizleri saglamaktadur.
Halihazirda uygulanan GTS Rejimi, diisiik ve diislik orta gelirli tilkeler i¢in giimriik tariflerini tamamen ya
da kismen kaldiran Standart GTS Rejimi; slirdiirebilir kalkinma ve iyi yonetisimin saglanmasini tesvik
etmek iizere GTS Rejimi ekinde sayilan Uluslararas1 Konvansiyonlari onaylamalar1 ve uygulamalari
sartiyla gelismekte olan tilkeler i¢in tarifeleri sifirlayan GTS + ve silah ve mithimmat hari¢ olmak iizere en
az gelismis iilkelerden gelen diger mallarin vergisiz ve kotasiz olarak AB pazarina girmesine imkan
taniyan Silahlar Hari¢ Her Sey (Everything But Arms-EBA) diizenlemelerini icermektedir. Gilincel GTS
yararlanicisi tilkelerin listesine asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-of-

preferences/)
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Vergiler

Polonya’da halen 2 ana vergi grubu uygulanmaktadir: Dogrudan ve Dolayl vergiler. Dogrudan
Vergiler, kurumlar vergisi, gelir vergisi, medeni kanun islemlerinden alinan vergi, emlak vergisi,
motorlu tasit vergisi, veraset ve intikal vergisi, tarim vergisi, orman vergisi ve kdpeklerden
alinan vergi kalemlerinden olusmaktadir. Dolayl vergiler ise Katma Deger Vergisi (KDV), ozel
tuketim vergisi ve sans oyunlarindan alinan vergidir.

Kurumlar Vergisi orani %19’dur. Gelir Vergisi ise gelirin blyukligline gore %18 ile %32 arasinda
degisen oranlarda uygulanmaktadir.

KDV’'de genel oran %23 olup, ilag ve saglik hizmetleri, temel gida Urilinleri, ¢gocuk temel
ihtiyaglari, insaat, konaklama hizmetleri, su ve glibreye, azaltilmis %8; kitap, dergi, gemi ve
ucak ekipmani icin % 5; AB disi Ulkelere ihracat ve AB llkelerine yapilan satislarda ise KDV
uygulanmamaktadir.

Ozel Tiiketim Vergisi, triiniin birimine ya da fiyatina gére belirlenmektedir. AB mevzuati
cercevesinde mineral yaglar, tiitlin, alkol ve alkolli iceceklere, Polonya mevzuati ¢ergevesinde
de binek otomobilleri, parfiim ve kozmetik iriinlerine Ozel Tiiketim Vergisi uygulanmaktadir.

Kurumlar % 19
Vergisi

Gelir seviyesine gore degismek iizere, %18 ve % 32.

e 85.528 Zlotiye kadar maas geliri olanlardan % 18 -(eksi) 556,02 Zloti

Gelir Vergisi (vergi indirim miktart)

e §85.528 Zlotinin tlizerinde geliri olanlar i¢in 14.839,02 Zloti +85.528
Zlotinin iizerindeki miktarin % 32’si

e Genel Oran: % 23

e % 8: Ilag ve saghk hizmetleri, temel gida iiriinleri, ¢ocuk temel

KDV ihtiyaclari, ingaat, konaklama hizmetleri, su, giibre

e % 5: Kitap, dergi, gemi ve ucak ekipmani, AB dis1 iilkelere ihracat ve
AB iilkelerine yapilan satiglar

Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

Polonya mevzuatinda basta oyuncaklar, gida ve kozmetik Grlinleri olmak tGzere bircok tirlin igin
glivenlik gerekliliklerini iceren diizenlemeler bulunmaktadir. S6z konusu Uriinlerin disinda
kalan ¢akmak, mobilya, mum gibi Griinler ise 12 Aralik 2003 tarihli “Genel Uriin Giivenligi
mevzuatina tabidir. S6z konusu kanuna gore, Urliinl piyasaya arz eden her miessese soz
konusu Grinidn glivenli oldugunu garanti etmek zorundadir.

Ayrica Urunlerini Polonya piyasasina arz eden imalatcilar, tiketicilere Griinlere iliskin bilgileri
Lehce sunmak zorundadir. Ureticiler, isim ve adres bilgilerini tirtinlerinin ve test numunelerinin
Uzerine ilistirmek, ayni zamanda tiketici sikayetlerini analiz edip, gerektiginde Uriine iliskin
sikayetler ve sorunlari ortadan kaldirmak icin yapilan islemler hakkinda distribiitorleri
bilgilendirmek zorundadir.



Avrupa Birligi’nin Uriinlere Dair Teknik Mevzuati

Bir Grinin Avrupa Birligi (AB) pazarina girebilmesi igin regiilasyon ve direktiflerden olusan ve AB’nin Resmi
Gazetesi olan EURLEX'de yayimlanan teknik mevzuata uygun olarak dretilmesi ve piyasaya arz kosullarini
saglamasi gerekmektedir. AB’nin teknik mevzuati, temel kurallari belirleyen genel mevzuatin yani sira, Griinlere
iliskin teknik kurallarini ortak bir sekilde diizenledigi regulasyonlar ve direktifler (6rn: oyuncaklar, makineler,
asansorler, tibbi cihazlar, yapi malzemeleri, kimyasallar vs.) ile ortak bir diizenlemenin bulunmadigi Gye Ulkelerin
kendi diizenlemelerini yaptigl mevzuattan (kirtasiye Urinleri, mobilyalar, saatler vs.) olusmaktadir.

Ulkemiz 1996’da yiiriirliige giren Giimriik Birligi geregince AB’nin iriinlere iliskin teknik mevzuatini ve sistemini
uyumlastirmaktadir. Bu ¢ergevede, Tiirkiye AB'nin CE isareti, onaylanmis kuruluslar, piyasa gézetimi ve denetimi,
AB’nin ortak bir dizenlemesi olmayan alanda karsilikh tanimaya dair kurallarini ve sektérel mevzuatini ulusal
mevzuatina aktarmistir. Ulkemiz, AB’de yenilenen sektdrel mevzuati da takip etmekte ve i¢ mevzuatina
aktarmaktadir.

Ulkemizde, AB mevzuati kapsaminda atanmis onaylanmis kuruluslarin listesi ise giincel olarak AB’nin Yeni
Yaklagsim Onaylanmis Kurulus Bilgi Sistemi’nde (NANDO) yayinlanmaktadir. Sonug olarak, Tiirkiye'nin AB ile uyum
sagladigi veya dizenlenmemis alanda vyer alan sektérlere iliskin olarak Tirk Grdnlerinin  ilave
test/belgelendirmeye ihtiya¢ olmaksizin AB menseli Uriinlerle esit muameleye tabi tutulmasi ve mallarin serbest
dolasimi ilkesi kapsaminda ithalat kontrollerine tabi tutulmamasi gerekmektedir. Bu kapsamda, Tirkiye'de
Uretilen Uriinler, AB’de Uretilmis Uriinlere esdeger guvenlik ve kalite duzeyindedir.

AB teknik mevzuatina iliskin ayrintili sorular igin abteknik@ticaret.gov.tr adresinden irtibata gegilebilir.

ihracatta Zorunlu Belgeler

Gumrik beyannamesi, ticari fatura, mense sahadetnamesi, bitki saghgi sertifikasi, A.TR ve EUR
1 dolasim belgeleri gibi belgelerin gimriik idaresine ibrazi zorunludur.

Piyasaya arz edilecek bazi stratejik Grinlerin(askeri amach Uriinler, radyoaktif elementler,
silahlar, ulastirma ekipmani, kimyasallar vs.) ithalati lisansa veya bir ayricaliga bagli
olabilmektedir. ithalat izinlerini ve ayricaliklari Kalkinma Bakanligi vermektedir. Ayrica ithalat
kontenjanlarini da Kalkinma Bakanhgi diizenlemektedir. Tatln Grinlerinden(Tarim Bakanhgt),
hava, deniz ve karayolu ulastirmasina iliskin izinler icin(Ulastirma Bakanligl)) ve Dogal
Kaynaklara(Cevrenin Korunmasi Bakanligi) iliskin Grinlerin ithalatindan sorumludur.
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2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri Sinai Miilkiyet Haklari

Patent konusunda mdiracaatlarin ibraz edilecegi merci Polonya Patent Ofisidir. Yabanci
muracaatgilar Polonya Patent Vekilleri tarafindan temsil edilmelidir. Kaydedilen patentler,
patente miracaat tarihinden itibaren 20 yil stireyle gecerlidir. Bir kullanim modelinin koruma
hakki siiresi bes yil olup, bir bes yil daha uzatiimaktadir. Patent veya koruma hakkini muhafaza
etmek icin yillik Gcretin 6denmesi gerekmektedir.

Ticari markalar, Polonya’da uluslararasi s6zlesmelere dayanan genis bir korumayi haizdir.
Markanin korunmasi bakimindan arzu edilen boélgenin blylkligine gére markalar yalnizca
Polonya’da ya da AB icinde tescil edilebilmektedir.

Polonya’da ticari markalarin tescili zorunlu degildir. Ancak, bu durumda Uglinci sahislarin ayni
markayi kullanmalari, hatta tescil ettirmeleri miimkiin oldugundan, Polonya piyasasina yeni
giren firmalarin markalarini hemen tescil ettirmelerinde fayda goérilmektedir. Eger bir marka
onceden Uglncl kisilerce tescil ettirilmisse markanin satin alinmasi yahut bir lisans anlasmasi
vasitasiyla kullaniimasi imkan dahilindedir. Polonya mevzuatina gére lisans anlasmasinin yazili
olarak yapilmasi gerekmektedir.

Firmalar tarafindan dikkat edilmesi gereken unsur, diger Ulkelerde tescil edilen markalarin
Polonya’da korunmasi igin Polonya Patent Ofisi’ne kayit icin basvurulmasi gerektigi hususudur.
Yabanci sirketler, islemlerini, temsil yetkisi verdikleri Polonyali lisansli bir patent avukati
aracthigiyla yaratmelidir.

Polonya’daki telif haklari kapsaminda ses ve video kayitlari, televizyon ve radyo istasyonlari,
sanat uygulamalari korunmaktadir. Endstriyel tasarim ve bilgisayar programi da dahil olmak
Uzere imalat, teknoloji ve bilim alanlarindaki fikri milkiyet haklarini koruma altina
alinmaktadir.

Dagitim kanallari

Yaklasik 320 milyar dolar civarindaki perakende piyasasi ile Polonya, Avrupa Birligi’'ne 2004
yihinda katilan 10 (lke arasinda en blylk pazara sahiptir. Perakende piyasasi, ilk modern
alisveris merkezinin acildigr 1993 yilindan bu yana diizenli olarak blyimekte, i¢ talep de
paralel bir sekilde artmaktadir. 2008 yilinda tlkede 640 000 metrekare yeni perakende satis
alani hizmete girmistir. Polonya’da halen 7 Milyon metrekare alisveris merkezi ve yaklasik 400
bin magaza bulunmakta olup, bunun 1 milyon metrekare ilave perakende alisveris alanina
ulasmasi beklenmektedir. Boylece her bin kisiye 200 metrekarelik alisveris merkezi alani
disecektir.

Alisveris merkezlerinin % 65’i Polonya’nin en bliylk sekiz sehrinde bulunmaktadir. Alisveris
merkezlerinin blyuk bolimi uluslararasi yabanci sermayeli sirketler tarafindan insa
edilmektedir.



Polonya perakende sektorl kiiresel mali krizden ¢ok fazla etkilenmemis olmakla birlikte,
onemli aligveris merkezlerinde kiralarin genellikle Euro karsiligi olarak belirlenmesi ve Zloti’nin
son donemde onemli 6lclide deger kaybetmesi dislik cirolu perakendecileri glic durumda
birakmistir.

Polonya’da zincir marketler biylik 6lclide yabanci sermayeye aittir. Perakende piyasasinda
hakim konumda bulunan bir Polonya zinciri bulunmamakla beraber biylimekte olan bazi
Polonyali sirketler mevcuttur. Polonyali zincirlerden Ruch, alisveris merkezlerindeki gazete-
dergi koseleri ve yol kenarlarinda biife formatinda olmak lizere 9500 adet birim ile tim Ulke
sathina yayilmayi planlamaktadir.

Polonya Ticaret Kanununun genel hiikiimlerine tabi olan franchising, heniiz GSYiIH’nin % 5’ini
teskil etmekle birlikte, bliylime potansiyeli gostermektedir. Polonya’da 500°lUn lizerinde
franchise sistemi bulunmaktadir. Bunlardan 125’i yabanci olup, Almanya, Fransa ve ABD basta
gelen Ulkeler arasindadir.

Polonya’da karar alma sirecinin gerek firma gerek devlet diizeyinde cok yavas islemesi,
sermayenin sinirliigr nedeniyle siparislerin miktarinin ki¢lik olmasi, bir acente, distriblGtor
veya sube araciligiyla ¢alisiimasini zorunlu kilmaktadir. Polonyali ithalatgilar acente veya
temsilcilikten ¢ok distribltor olarak faaliyette bulunmayi tercih etmektedirler. Distribttorlik
anlasmasi, taraflarin karsilikh ¢ikarlari dogrultusunda herhangi bir formda yapilabilmektedir.
Bu cercevede secilecek distribitorlerin, kominist donemde mallarin ithalatiile istigal eden dis
ticaret kuruluslarinin devami niteligindeki sirketlerden secilmesi miimkiin oldugu gibi, sanayi
ile glcli baglantilari bulunan sahislardan (mesela buyik dis ticaret firmalarinin eski
calisanlarindan) secilmesi de imkan dahilindedir. Bununla birlikte, distribltorlerin halen biyilk
Olglide yerel diizeyde ve kii¢lik 6lcekli olarak faaliyette bulunduklarinin, ithalati blytk olclide
kendilerinin finanse ettiklerinin géz 6ninde tutulmasinda fayda bulunmaktadir.

Polonyali acente ve distriblitorler, yabanci partnerlerinden, giderek artan sekilde, pazarlama
ve tanitim faaliyetlerinde destek saglamasini, staj verilmesini ve finansman temin edilmesini
beklemektedir. Ayrica, yeni bir Grinliin pazarlama maliyetini yiklendigi dikkate alinarak,
miinhasir distriblGtorlik verilmesi tavsiye edilmektedir. Satis sonrasi hizmet ve Urine ait
garantiler Polonyaliithalatcilarin dikkat ettigi hususlar arasinda yer almaktadir. Ticaret fuarlari,
distribltor bulunmasi icin uygun bir ortam teskil etmektedir.

Mal ve hizmetlerin uygun bir sekilde fiyatlandiriimasi Polonya piyasasinda kalici olunmasi
bakimindan kritik 6neme sahiptir. Kiiresel mali kriz sirasinda Polonya parasi Zlotinin Dolar ve
Euro karsisinda 6nemli o6lcide deger kaybetmesi ihrac driinleri icin fiyat tespitini de
gliclestirmektedir. Kriz boyunca banka kredilerine erisim gicligl Polonyali ithalatcilar igin
odeme glicliklerine yol agmistir.

Acente ve Distribitorlerin Kullanimi
Polonya’da karar alma slrecinin gerek firma gerek devlet diizeyinde ¢ok yavas islemesi,

sermayenin sinirliigr nedeniyle siparislerin miktarinin kigik olmasi, bir acenta, distribiitor
yahut sube vasitasiyla galisilmasini zorunlu kilmaktadir. Polonyali ithalatgilar acenta veya



temsilcilikten ¢ok distrib{itor olarak faaliyette bulunmayi tercih etmektedirler. Disribttorlik
anlasmasi, taraflarin karsilikh ¢ikarlari dogrultusunda herhangi bir formda yapilabilmektedir.
Bu gergevede secilecek distribltorlerin, komunist donemde mallarin ithalati ile istigal eden disg
ticaret kuruluslarinin devami niteligindeki sirketlerden segilmesi miimkiin oldugu gibi, sanayi
ile gicli baglantilari bulunan sahislardan (mesela biyik dis ticaret firmalarinin eski
calisanlarindan) secilmesi de imkan dahilindedir. Bununla birlikte, distribltorlerin halen biyik
Olglide yerel diizeyde ve kiiclik 6lcekli olarak faaliyette bulunduklarinin, ithalati blytk 6lctide
kendilerinin finanse ettiklerinin g6z 6ninde tutulmasinda fayda bulunmaktadir. Nitekim,
nifusun % 25’i halen kirsal yorelerde yasamakta, kentsel alandaki nifus Varsova, Lodz,
Krakow, Wroclaw, Poznan, Gdansk, Szczecin, Bydgoszcz ve Lublin gibi sehirlerde
yogunlasmaktadir. Bu itibarla, sirket birlesmeleri ve ortaklik yoluna gidilmesi gerek Polonya’ya
ithalatin finansmani gerekse dagitim kanallarinda kalici yer edinilmesi acisindan tavsiye
edilmektedir. Odemelerle ilgili ticari anlasmazliklar AB kurallari gcercevesinde yapilmakta olup,
taraflarin hak ve yukumlulikleri genel cergeve itibariyle 2000/35/EC isaretli Direktif
cercevesinde (http://ec.europa.eu/enterprise/ regulation/late _payments/) belirlenmektedir.

Polonyali acenta ve distribltorler, yabanci partnerlerinden, giderek artan sekilde, pazarlama
ve tanitim faaliyetlerinde destek saglamasini, staj verilmesini ve finansman temin edilmesini
beklemektedir. Ayrica, yeni bir rlinin pazarlama maliyetini ylklendigi dikkate alinarak,
miinhasir distriblGtorlik verilmesi tavsiye edilmektedir. Satis sonrasi hizmet ve Urlne ait
garantiler Polonyali ithalatcilarin dikkat ettigi hususlar arasinda yer almaktadir. ihracatgilarin
bu konudaki AB mevzuatini http://ec.europa.eu/consumers/cons _int/safe_shop/guarantees/
index_en.htm takip etmesi de dnem arz etmektedir. Ticaret fuarlari, distribitor
bulunmasi icin uygun bir ortam teskil etmektedir. Polonya’da diizenlenen fuarlar hakkinda
www.targi.com/index _eng.php?idp=1 linkinden bilgi temin edilmesi mimkuinddr.

Mal ve hizmetlerin uygun bir sekilde fiyatlandiriimasi Polonya piyasasinda kalici olunmasi
bakimindan kritik &neme sahiptir. Uriinlerin katalog veya internet {izerinden satisi Polonya’da
giderek 6nem kazanmakta, Polonyalilar internet lizerindeki mezat yoluyla satislara artan bir
sekilde ilgi gostermektedirler. Gorsel ve yazili basin lizerinden reklam verilmesi sirket imajinin
yerlesmesi acisindan énem tasimaktadir. ihtisas yayinlari, dergi ve gazetelere verilebilecek
reklamlar Grlin tanitimi agisindan etkili sonuglar verebilmektedir.

Tuketici Tercihleri

Polonya perakende piyasasinda yliksek kalite ve zevke hitap eden magazalar icin halen bir
potansiyel bulunmaktadir. Polonya halkinin alisveris merkezlerine gitme ve alisveris yapma
hususunu bir bos zaman gecirme faaliyeti olarak gérmeleri nedeniyle, e-ticaret yahut bilgi
teknolojilerinden yararlanilmasi (sanal alisveris vb.) konularinda fazla istekli olmadiklari dile
getirilmektedir.

Gorsel ve yazili basin tzerinden reklam verilmesi sirket imajinin yerlesmesi agisindan 6nem
tasimaktadir. ihtisas yayinlari, dergi ve gazetelere verilebilecek reklamlar iriin tanitimi
acisindan etkili sonuclar verebilmektedir.

Polonya’da pazarlama ve reklam stratejisi acisindan yerel 6zelliklerin dikkate alinmasi 6nem
arz etmektedir. Oncelikle, halkin biiyiik béliminiin gelir seviyesi Avrupa’nin bir cok tilkesinden
daha diisiiktiir. ikinci olarak, 8nemli bir tiiketici kitlesi olduk¢a muhafazakardir. Ustelik, biyiik

7


http://ec.europa.eu/enterprise/%20regulation/late_payments/
http://ec.europa.eu/consumers/cons_int/safe_shop/guarantees/%20index_en.htm
http://ec.europa.eu/consumers/cons_int/safe_shop/guarantees/%20index_en.htm
http://www.targi.com/index_eng.php?idp=1

sehirler ile kirsal yoreler arasinda halen biiytk fark mevcuttur. Eski rejim déneminde yetisen
orta yas grubu reklamlara elestirel ve stiphe ile yaklasmakta, reklamin bilgi icerigine daha fazla
onem vermektedir.

Din, ordu, hiukimet ve polisle ilgili konular Polonya halkinin biyik ¢ogunlugu icin halen
hassasiyetini korumaktadir. iki markayi karsilastiran reklamlarda, Polonya halkinin, kétiilenen
markaya yoneldikleri belirtiimekte ve bu tarz reklamdan kaginilmasi tavsiye edilmektedir.
Ozellikle yiiksek teknoloji tiriinlerinde batili markalar tercih edilmektedir. Son dénemde, basit
ve glivenli bir yasam bigimini gagristiran komiinist donem temali nostaljik reklamlarla orta yas
kitlelerine ulagilmasi yeni bir trend olarak ortaya ¢ikmistir.

Polonyali tiketici kitlesi icin fiyat basta gelen unsur olmakla birlikte, Grtinin son kullanma
tarihi ve kalite glivencesi gibi hususlara dikkat ettikleri, bilhassa televizyon reklamlarindan
etkilendikleri belirtilmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Polonya mevzuati, ¢evrenin korunmasi amacina yonelik olarak ambalajlama ile ilgili bazi
gereklilikleri hikme baglamaktadir.

Genel bir kural olarak, ambalaj sektorindeki imalatgi ve ithalatgilar, ¢evre kirlenmesini
onlemek lizere, ambalaj liretiminde kullanilan girdilerin ve artiklarin miktarini sinirlandirmakla
mukelleftir. Buna gore, paket igin kullanilacak malzeme paketin islevini yerine getirmesini
saglayacak asgari miktarda olacak, paket cok kullaniml veya geri donustirilebilir sekilde
tasarlanacak, en az miktarda tehlikeli madde ihtiva eden malzeme tercih edilecektir.

Paketleme ile ilgili etikette, paketin Uretildigi malzemenin tipi, yeniden kullanim yahut geri
donlsim durumuna ait bilgiler yer alacaktir. Etiketlenmesi gereken ambalajlama ve etiket
formati gesitli kararlarla hukuki diizenlemeye tabi tutulmustur. Ambalaj Ureticileri, ithalat ve
ihracatcilari, ilgili makamlara sunacaklari yillik raporlarinda Uretilen, ithal veya ihrag edilen
paketleme malzemesinin miktarini, yapildiklari materyalleri belirtmek durumundadir.

Benzer sekilde, ambalajh Urin satan sirketler, kullanicilara paketin kendisi ve atig1 (geri
alinmasi, toplanmasi, yeniden kazanilmasi, donistirilmesi, atilmasi vb.) konusunda bilgi
saglamak zorundadir. 2 000 metrekareden biylk satis alanina sahip perakendeciler, maliyeti
kendilerine ait olmak lizere sattiklari mallarin ambalaj atiklarini toplamakla ylkamlGdr.

Tekrar kullanimi 6ngoériilen atiklar arasinda, havalandirma, sogutma ve dondurma cihazlari, isi
pompalari ve piller bulunmaktadir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Polonya, Avrupa kitasindaki merkezi konumu ve AB’nin Dogu sinirinda yer almasi nedeniyle
dnemli ticaret giizergahlarina sahiptir. Baltik kiyisindaki Szczecin-Swinoujscie, Gdynia and
Gdansk limanlari Orta Avrupa’nin kuzey denizlerine agilimini saglamaktadir.

Polonya’nin AB lyeliginden sonra Ulkenin ulastirma altyapisinin AB ulastirma sistemine
entegrasyonu ve kentsel alt yapinin (oto yol, hava limanlari, tren yolu, liman ve kentsel
donlisiim) gelistiriimesine yonelik ¢ok sayida proje hazirlanmakta ve bu projeler igin ihale
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sureci baglatiimaktadir. S6z konusu proje bedellerinin % 45’i AB fonlarindan, kalan bélimd ise
kamu-0zel sektor ortakhg ile finanse edilmektedir.

Polonya’nin en biylk uluslararasi hava limani Warsova Frederic Chopin Hava Limani olup,
60’in Uzerinde Ulke ile dogrudan ugus baglantisi bulunmaktadir. Krakéw, Gdansk, Katowice,
Poznan, Wroctaw, Szczecin ve todz sehirleri de uluslararasi hava limanlarina sahip olup, 6nemli
modernizasyon c¢alismalari yuiritilmekte veya planlanmaktadir. Varsova yakinlarindaki
Modlin askeri hava alaninin modernize edilip kisa slre icerisinde uluslararasi charter
seferlerine agilmasi planlanmaktadir.

Polonya’nin, 423.997 kilometrelik bir karayolu altyapisi bulunmaktadir. Karayollarinin 763
kilometresi otoyol, 662 kilometresi ekspres yollardan olusmaktadir. Bununla birlikte,
Polonya’nin karayolu sistemi Dogu Avrupa ulkeleri icerisinde en koti durumdakiler
arasindadir. Polonya’nin AB’nin otoyolu sistemi ile baglantisinin kurulmasi igin 6 blylk proje
bulunmakta bu cercevede 2007-2013 vyillari arasinda 2.085 kilometre otoyol ve 5.466
kilometre ekspres yol insa edilmesi planlanmaktadir. Polonya Hikiimeti, 2005 yilinda dlke igi
ulastirma altyapi yatirimlarina dair bir kanunu kabul etmis ve Milli Karayolu Fonu teskil
edilmistir. Bahsekonu Fon, ulastirma altyapisi igin, AB mali kaynaklarina ek olarak, benzinden
alinan vergiler ve diger harglar vb. ek mali kaynaklari temin etmekle gérevlendirilmistir.

Polonya’da toplam demiryolu uzunlugu 23.420 kilometredir. AB’nin Rusya Federasyonu ve
BDT Ulkeleriyle demiryolu baglantisi Polonya lizerinden gergeklestirilmektedir. Polonya Devlet
Demiryollarinin (PKP) ekspres yolcu egilimleri, yiksek kaliteli hizmet sunmakta olup, Viyana,
Prag, Berlin gibi komsu llke sehirlerine ve Katowice ve Krakov gibi ic merkezlere de ulasim
saglamaktadir. Ancak genel olarak (lkenin demiryolu agi da modernizasyona ihtiyag
gostermektedir. Ulkede ulasim hizmetlerini devlet tekelinden kurtarma ydniinde AB baskisi
olmakla beraber, hikimet, demiryollarini stratejik O6nemi haiz sektorler arasinda
degerlendirerek bu alanda 6zellestirmeye dikkatli yaklasmistir. Bu alanda uzun vadede ciddi
yabanci yatirim gerceklesmesi beklenmektedir.

Ulkedeki en biiyiik limanlari Gdansk, Swinovjscie ve Gdynia limanlaridir. Gdansk limanindan
yillik 21 milyon ton yik elleglenmektedir. Polonya 118 gemilik ve 1.929 bin gross tonluk bir
ticari filoya sahiptir.

Karayolu ve havayolu tasimaciligi goreli olarak artarken, demiryolu ve deniz tasimaciliginin
toplam tasimacilik icerisindeki payi azalmistir. Tasimacilik sektorlerinin yik itibariyle toplam
icerisindeki paylari su sekildedir:

e Karayolu tasimacilig % 79,0
e Demiryolu tasimacilig 1% 14,7
e Hava tasimacilig % 3,4
e Deniz tasimacilig % 2,9



Kamu ihaleleri

Polonyada agilan miteahhitlik hizmetleri ile ilgili, bedeli 5.278.000 Euro’nun lzerinde olan
ihaleler diger AB (ulkeleri gibi TED (Tenders Electronic Daily-http://ted.europa.eu)’de
yayinlanmaktadir.

Bedeli 60.000 ila 5.278.000 Euro arasindaki ihaleler Kamu ihale Biilteninde Polonya dilinde
yayinlanmaktadir.

Bedeli 6.000 ila 60.000 Euro olan ihalelerin duyurulari ise, Kamu ihale Portalinda
(www.portal.uzp.gov.pl) yine Polonya dilinde yayinlanmaktadir. Siiresi genelde 7-14 giin
arasinda degisen bu ihalelerin takibi icin portalin glinliik olarak izlenmesi gerekmektedir.
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3. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BIiLGILER

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Polonyali sirketlerle yapilacak is gorlismelerinde randevu saatine dikkat edilmesi, gériismelere
resmi giysi ile gidilmesi, kartvizit bulundurulmasi yararli olmaktadir. Ancak, Polonyal
muhataplarin genelde ilk gorlismede herhangi bir reaksiyon vermedikleri, uzun ic
istisarelerden sonra hareket ettikleri goriilmektedir.

Ulkemiz firmalariyla ilk defa calisan Polonya firmalari genellikle kiigiik sevkiyatlarla
baglamakta, ancak Uriin ve ihracatgilarimiza glivenin olugmasiyla birlikte daha biyuk
hacimlerle ¢alisabilmektedirler.

is Gorlismesi Yaparken

- Her toplantidan 6nce kartvizitlerinizi yaninizda hazir bir sekilde bulundurunuz. Bir
isadami ile ilk defa karsilasiyorsaniz kartvizit degisimi icin en uygun zamandir.
Kartvizitlerinizdeki yazi dilini terciime ettirmenize gerek yoktur. ingilizce yazilmis
kartvizitleriniz bu tlkede kabul gérecektir.

- Toplantiodasina girdiginizde, oturacaginiz yerin gosterilmesini bekleyiniz. Eger toplanti
odasinda tanimadiginiz kisiler var ise, tanismak igin Uglncl bir kisinin yardimini
bekleyiniz.

- Polonyali gérismeciler ¢ekingen ve sessiz bir yapidadirlar. Gériismeler esnasinda sessiz
duraklamalar olursa sasirmamak gerekir. Sessizligi doldurmak icin gereksiz konusmalar
yapilmasina gerek yoktur.

- Gorusmeci grup bireylerden olusmaktadir. Eger onlarin giivenini kazanirsaniz, isinizi
daha iyi ylritme imkanini vyaratabilirsiniz. Ayrica sirket atmosferini ¢ok iyi
degerlendirip, kendi tarafinizdan ne tiir tavizleri verebileceginizi belirtmenizde de
fayda vardir.

- Tanitim malzemeleriniz veya brosiriinizin dili karsi tarafin istegi dogrultusunda
ingilizce veya Almanca olarak hazirlanabilir. Bugiinlerde en giizel tanitim araclar
arasinda gorsel malzemeler yer almaktadir. Herhangi bir sekilde problemle
karsilasmamak icin tanitim malzemenizi kendinizin hazirlamasinda fayda vardir.

- Eger mimkin olabilirse, sirketinizin bir grup tarafindan temsil edilmesini saglayiniz.
Tercihen ekip icerisinde hem erkek, hem de kadin bulunmasina calisiniz. Ayrica en

azindan bir kisinin orta yash olmasinda fayda vardir.

- Her tiur toplanti kisa bir konusma ile baslar. Bu tir bir konusma stili herkesin
rahatlamasini ve gorisen kisiler arasinda ilk yargilarin olusmasini saglar.
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Polonya'da sabretmesini 6grenmelisiniz. Karar verme sireci diger Ulkelere gore biraz
daha yavas gerceklesebilir. Bir isi bitirmeden Once defalarca toplanti yapmaniz
gerekebilir.

Zamaninda olma konusuna ¢ok dikkat ediniz. Ge¢ kalmaniz glvenilmez oldugunuz
anlamina gelip, sizin hakkinizda olumsuz dislincelerin olusmasina neden olabilir. Eger
zamaninda olamayacaksaniz, gelemeyisinizin sebeplerini karsi tarafa mutlaka bir mesaj
cekip veya telefonla bildirmeniz gerekmektedir.

Bir Polonyalinin evine resmi olmayan bir sekilde davet aldiysaniz, belirlenen saatten 15
dakika kadar daha gec¢ gitmeniz tavsiye edilmektedir. Bu ev sahibinize daha iyi
hazirlanma firsati yaratacaktir. Ancak hicbir kosulda 30 dakikadan daha fazla geg
kalmayiniz. Gortigmeler 4-5 glin dncesinden ayarlanmalidir. Toplanti yapilmadan birkag
glin 6nce de gortismelerin tekrar onaylanmasinda fayda vardir.

Pazar gunleri toplanti ile ilgili herhangi bir diizenleme yapilmamasinda fayda vardir,
Polonyalilar bu gini c¢alismaktan uzak bir sekilde aileleri ile birlikte gegirmeyi arzu
etmektedirler.

Calisma saatleri disinda Polonyali muhatabinizi aramaktan kagininiz. Eger bir seye
ihtiyaciniz varsa mesaj cekip, isteklerinizi bildirebilirsiniz. Uygun oldugunda size geri
donis yapilacaktir.

Bircok Polonyali tatillerini Subat, Haziran veya Temmuz aylarinda yapmaktadir.
Randevularinizi ayarlarken bu durumu dikkate almanizda yarar vardir.

Resmi ¢alisma zamanlari Pazartesi-Cuma giinleri 8:00-16:00 saatleri arasindadir. Ogle
yemegi icin resmi bir tatil dngdriilmemistir. Toplanti igin en uygun zaman sabah 10:00
ve 6gleden sonra ise saat 14:30-16:00 arasindadir.

Magazalar sabah saat 9:00'dan aksam 18:00'e kadar Pazartesi-Cumartesi glinlerinde
acik kalmaktadir. Bliyik magazalar ise 8:00-21:00 arasinda haftanin her glint aciktir.

Para Kullanimi

Polonya mevzuatina gore, toplami 15 000 Euro’yu asmayan yabanci veya yerli paranin lilkeden
cikarilmasi serbesttir. 15 000 Euro’nun (zerindeki meblagin ihracati ise, Merkez Bankasi
tarafindan verilen izne tabidir. Bankalar araciligiyla doviz transferi 48 saatten Once
yapilabilmektedir.

Pasaport ve Vize uygulamasi

Polonya diplomatik pasaport (kirmizi), st diizey memurlar icin diizenlenen hususi pasaport
(yesil) ve hizmet pasaportu (gri) hamili vatandaslarimiza vize uygulamamaktadir. Umuma
mahsus pasaport (lacivert) sahipleri icin ise Turkiye’den Polonya’ya seyahatlerde vize alma
zorunlulugu bulunmaktadir.
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Dort tir vize verilmektedir. A Turd Havalimani Sengen Vizesi, Polonya Havaalanlarindan
birinde ugak aktarmasi yapacaklar i¢in gegerli olup, Tlrk vatandaslari bu tir vizeden muaftir.

B Tiirl Transit Sengen Vizesi’'nde llkede kalis siiresi en fazla 5 glin olup, bu vize icin basvuru
yapilirken gidilecek Ulkenin vizesinin gosterilmesi gerekmektedir. Bu tir vizenin (creti 130
TLdir.

C Tiri Kisa Sureli ikamet Sengen Vizesi, vize gecerlilik siiresi dahilinde bir veya sayisiz giris
yapmak suretiyle ve ilk giris tarihi itibariyle 6 ay icinde kullanilmak {izere toplamda en fazla 90
glin kalis hakki vermektedir. Bu tiir vizenin Gicreti 130 TL'dir.

D Tiri Uzun Siireli ikamet Polonya Vizesi ise vize gecerlilik siiresi dahilinde Polonya'ya bir veya
sayisiz giris yapmak suretiyle ve vize gecerlilik siresi itibariyle 12 ay icinde kullaniimak lizere
toplamda en fazla 365 giin kalis hakki vermektedir. Bu tir vizenin tcreti de 130 TL'dir.

Vize konusunda detayli bilgilere Polonya Cumhuriyeti Ankara Biyukelgiligi’'nin
http://www.ankara.polemb.net/index.php? adresli web sitesinden temin etmek mimkUindur.

Calisma Saatleri ve Resmi Tatiller

Polonya’da resmi kuruluslarda mesai saatleri, hafta ici her glin (bazi yerlerde cumartesi de
dahil) sabah 08.00 ‘den aksam 16.00’ya kadardir. Sanayi isletmelerin blyik bélimiinde ilki
06.00-14.00 saatleri arasi ve ikincisi ise 14.00-22.00 saatleri arasi olmak Uzere cift vardiyali
sistem uygulanmaktadir. Ulkede 6gle yemegi arasi bulunmamaktadir. Ancak, is gériismesi
amagli 6gle yemekleri gittikge yayginlasmaktadir.

Resmi Tatiller

Resmi Tatil Giinleri Tatilin Nedeni

1 Ocak Yilbasi Glni

6 Ocak Katolik Yortusu

8-9 Nisan Paskalya

1 Mayis Isci Bayrami

3 Mayis Anayasa Tatili

7 Haziran Katolik Yortusu

15 Agustos MeryemAna’nin Cennete alinmasi
1 Kasim Azizler Bayrami

11 Kasim Bagimsizlik Glini

25-26 Aralik Noel Bayrami

Kullanilan Lisan

Ulkenin resmi dili Lehge’dir. Biiyiik kentlerde ingilizce ile iletisim kurmak giderek yaygin hale
gelmektedir. Ancak, halk ile Rus¢a ve Almanca olarak iletisim kurmak daha kolaydir.
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Ulasim

Tiirk Hava Yollari (THY) ve Polonya Havayollari (LOT) tarafindan haftanin her giinii istanbul-
Varsova arasinda seferler diizenlenmektedir. Tarife ve rezervasyon bilgilerine www.thy.com
adresinden ulasilabilmektedir.

Ulke ici ulasimda en yaygin olarak kullanilan arag trendir. Otobiislere gére daha ucuz ve hizli
olan trenler, cok yaygin bir istasyon agina da sahiptir.
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4. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGILi BILGILER

Sirket Tirleri

Polonya’da is ¢evrelerinin faaliyetleri 2 Temmuz 2004 tarihli Ekonomik Serbesti Kanununa
(Economic Freedom Act) dayanmaktadir. Yasa, is kurma, isletme ve kapatma konularinin
yanisira kamu idaresinin gorevlerini de tesbit etmektedir.

Avrupa Ekonomik Alanini (European Economic Area-AEA olarak kisaltilacaktir) teskil eden AB
ve EFTA llkelerinden gelen yabancilar (yabanci ifadesi Polonya vatandasligini haiz olmayan ve
Polonya disinda ikamet eden kisiler ile Polonya disinda kayith tlzel kisi ve birimleri ifade
etmektedir) Polonyali girisimcilerle ayni kurallara tabidirler. AEA disindan gelen yabancilarin
da ayni kurallara tabi olmalari asagidaki kosullara baghdir:

e Polonya topraklarinda oturma izni alinmasi,
e Polonya makamlarinca gécmen statiisi yahut ikameti icin tolerans taninmasi,
e Gegici himayeden yararlanmasi.

Diger yabancilar, uluslararasi antlasmalarla baska tirli 6ngorilmedikce, asagida belirtilen
turde sirketler kurabilirler:

e Limited ortaklik (limited partnership)

e Limited anonim ortaklik (limited joint-stock partnership)
e Limited sirket (limited liability)

e Anonim sirket

Yabancilar bu tirlerde kurulmus sirketlere ortak olabilirler ve hisse satin alabilirler. Yabanci
girisimciler, Polonya topraklarinda sube ya da temsilcilik de tesis edebilirler. Ancak, bu tiir
yapilanma kapsaminda misaade edilen aktiviteler ok sinirli kalmaktadir.

a) Limited Ortaklik: Ticari faaliyetlerini kendi adi altinda ylrtutmek isteyen iki gercek
yahut tuzel kisi tarafindan kurulabilmektedir. Sahis ortakhgi olup, hukuki kisiligi haiz
degildir. Sahis veya kurumlar gelir vergisine tabi olup, ortaklarin vergilerini ayri
odemeleri gerekmektedir. Sirket, Ticaret Kiitligline (National Court Register-Krajowy
Rejestr Sgdowy)’a kayit olmak durumundadir. Kayit icin miracaat vilayetlerde bulunan
Ticaret Mahkemelerinin ilgili bdlimlerine (Trade Register Division) yapilmaktadir.

b) Limited Anonim Ortakhk: Ticari faaliyetlerini daha genis Olgekte ylritmek isteyen iki
gercek yahut tiizel kisi tarafindan kurulabilmektedir. Sirket kurma icin gerekli asgari
sermaye tutari 50.000 Zloti (yaklasik 16.000 Dolar)’dir. Sahis ortakhgi olup, hukuki
kisiligi haiz degildir. Sahis veya kurumlar gelir vergisine tabi olup, ortaklarin vergilerini
ayri odemeleri gerekmektedir. Sirket, National Court Register (Krajowy Rejestr
Sadowy)’a kayit olmak durumundadir. Yabancilar tarafindan bu sirket tlrinin
kurulabilmesi “karsilikhilhk” ilkesine, baska deyisle sirket kuran yabancinin ulkesinde
ayni imkanin Polonyali girisimcilere de taniniyor olmasina baghdir.
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c)

d)

Limited Sirket: Bir ya da daha fazla gergek ya da tlzel kisi tarafindan is yapma yahut
Ticaret Kanununun izin verdigi faaliyetlerde bulunmak {izere kurulabilmektedir. Sirket
hukuki kisiligi haizdir. Sirket kurma igin gerekli asgari sermaye tutari 50.000 Zloti
(yaklasik 16.000 Dolar)’dir. Sirket, gérev ve borglarindan tim mal varlgi ile sorumlu
iken ortaklar sorumlu degildir. Sirket kurumlar gelir vergisine tabidir. Sirket, Ticaret
Katagline (National Court Register-Krajowy Rejestr Sadowy)’a kayit olmak
durumundadir. Limited sirket ortaklari igin Polonya vatandasi veya vyerlesiklik
zorunlulugu bulunmamaktadir.

Anonim Sirket: Bu sirket tliri blyuk 6lgekli ticari faaliyetler igin uygundur. Sirket
sermayesi hisse satisi yoluyla temin edilebilir. Yalnizca bir ortagl bulunan limtied
sirketler harig bir ya da daha kisi tarafindan kurulabilmektedir. Sirket kurma igin gerekli
asgari sermaye tutari 500.000 Zloti (yaklasik 161.000 Dolar)’dir. Sirket hukuki kisiligi
haizdir. Sirket, gorev ve borglarindan tim mal varligi ile sorumludur. Sirket kurumlar
gelir vergisine tabidir. Sirket, Ticaret Kiitigline (National Court Register-Krajowy
Rejestr Sgdowy)’a kayit olmak durumundadir. Polonya’da sadece anonim sirketler
Varsova menkul kiymetler borsasinda hisse senetlerini isleme koyabilmektedir.

Yabancilarca sirket kurulmasi, yetkili kurumlardan misaade alinmasi seklinde bir prosediiri
gerektirmemektedir. Ancak yasal bir kisinin yeni olusturulacak “Joint venture” seklindeki
ortakhgin baslangi¢c sermayesinin kendi payina diisen kismi icin nakdi olmayan cari varliklarini
(arsa, bina gibi) transfer etmek istemesi halinde Hazine Bakanlhgi’'ndan izin alinmasi gereklidir.

Diger taraftan yabancilarca Polonya’da faaliyet gostermek mevcut sirketlerin hisselerinin satin
alinmasi yontemiyle de yapilabilmektedir. Borsada kayith sirketlerin hisselerinin satin alinmasi
mimkiin bulunmakta ayrica borsada kayith olmayanlar icin kisisel miizakereler neticesinde
islemler tamamlanmaktadir. Yabancilarin mevcut sirket sermayesi-hisselerine katilimi igin
minimum bir sinirlama olmadigi gibi Gst sinir igin de kisitlama bulunmamaktadir.

Polonya’da Adim Adim Sirket Kurulumu:

Adim 1 - Sirketin hukuki statlisiiniin segilmesi,

Limited Sirket
Anonim Sirket
Yabanci isletmenin Polonya'daki temsilciligi

Adim 2 - Resmi merkezin kurulmasi,

Adim 3 - Sirket s6zlesmesi veya sirket tizGglinin (anonim sirketin kurulmasi durumunda)
imzalanmasi,

Adim 4 - Ulusal Mahkeme Siciline Tescil islemleri istatistik Numarasinin (REGON),
istatistikler Baskanligi tarafindan tanimlanmasi ve Vergi numarasinin (NiP) taninmasi (bu
islemler tek gisede yapilir),

Adim 5 - Banka hesabinin Polonyali bir bankaya agtiriimasi,
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Adim 6 - Sosyal Glivenlik Kurumuna (Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - ZUS) basvuru
yapilmasi,

Adim 9 - Yapilan islerin tiirii, yeri ve kapsami konusundaki bilgilerin Devlet is Miifettisligi'ne
(Panstwowa Inspekcja Pracy - PIP) intikal ettirilmesi,

Adim 10 - Lisans, izin ve ruhsatlarin, yapilmasi éngorilen islerin tiiriine bagh olarak alinmasi,

Adim 11 - KDV mikellefiyetinin yetkili Vergi Dairesine tescili.
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