
�7>'7�EKdh

<ŽŶƵ͗�<K^'���zĞƔŝů��ƂŶƺƔƺŵ��ĞƐƚĞŬ�WƌŽŐƌĂŵŦ

<K�7͛ůĞƌŝŶ� ǇĞƔŝů� ĚƂŶƺƔƺŵ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŵĞǀĐƵƚ� ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ƐŽƌƵŶ� ǀĞ� ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦŶ�
ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͕�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͕�ďƵ�ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝŶŝŶ�
ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦŶ� ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ ĂŵĂĐŦǇůĂ� <K^'��� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ͞zĞƔŝů� �ƂŶƺƔƺŵ�
�ĞƐƚĞŬ�WƌŽŐƌĂŵŦ͟�ǇƺƌƺƌůƺŒĞ�ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘

�Ƶ�ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ͖�ǇŦůůŦŬ�ĞŶĞƌũŝ�ƚƺŬĞƚŝŵŝ�ϭϬͲϵϵ�d�W�ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂŬŝ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĂǇƌŦ�ϭϬϬͲϱϬϬ�d�W�ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂŬŝ�
ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ŝĕŝŶ�ĂǇƌŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ƚĂƐĂƌŦŵŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘

zŦůůŦŬ�ĞŶĞƌũŝ�ƚƺŬĞƚŝŵŝ�ϭϬͲϵϵ�d�W�ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂŬŝ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ͖��s��ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ͕��ƚƺƚ�WƌŽũĞ�^ĞƌƚŝĨŝŬĂƐŦŶĂ�
ƐĂŚŝƉ� ŬŝƔŝůĞƌĚĞŶ� ǀĞ� �ŶĞƌũŝ� ^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�DƺŚĞŶĚŝƐůŝŒŝ� ŵĞǌƵŶƵ� ŽůĂŶůĂƌĚĂŶ� �ŶĞƌũŝ� zƂŶĞƚŝĐŝƐŝ� ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŦŶĂ�
ƐĂŚŝƉ� ŽůĂŶ� ŬŝƔŝůĞƌĚĞŶ� ĂůĂĐĂŬůĂƌŦ�ŵŽƚŽƌ� ĞƚƺĚƺ� ŚŝǌŵĞƚŝ� ŝůĞ� ďƵ� Ğƚƺƚ� ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ� ĚĞŒŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ƂŶĞƌŝůĞŶ�
ŵŽƚŽƌ�ĚĞŒŝƔŝŵŝ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶĞ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƺƐƚ�ůŝŵŝƚůĞƌĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘

dŽŶ��ƔĚĞŒĞƌ�
WĞƚƌŽů�;d�WͿ�

�ĞŒĞƌŝ

�ĞƐƚĞŬ�mƐƚ�>ŝŵŝƚŝ�;d>Ϳ
DŽƚŽƌ��ƚƺƚ�
'ŝĚĞƌůĞƌŝ

DŽƚŽƌ��ĞŒŝƔŝŵ�
'ŝĚĞƌůĞƌŝ

ϭϬͲϰϵ�d�W ϭ͘ϱϬϬ ϲϬ͘ϬϬϬ

ϱϬͲϵϵ�d�W Ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬϬ

�ĞƐƚĞŬ�KƌĂŶŦ ϭϬϬй ϳϱй

zŦůůŦŬ� ĞŶĞƌũŝ� ƚƺŬĞƚŝŵŝ� ϭϬϬͲϱϬϬ� d�W� ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂŬŝ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ͖� ƐĂŶĂǇŝ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ǇĞƚŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ� �s��
ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ�ĂůĂĐĂŬůĂƌŦ�ĞŶĞƌũŝ�ĞƚƺĚƺ�ŚŝǌŵĞƚŝ�ŝůĞ�ďƵ�Ğƚƺƚ�ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ�ƂŶĞƌŝůĞŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�
ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƺƐƚ�ůŝŵŝƚůĞƌĞ�ŬĂĚĂƌ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘

dŽŶ��ƔĚĞŒĞƌ�
WĞƚƌŽů�;d�WͿ�

�ĞŒĞƌŝ

�ĞƐƚĞŬ�mƐƚ�>ŝŵŝƚŝ�;d>Ϳ
�ŶĞƌũŝ��ƚƺƚ�
'ŝĚĞƌůĞƌŝ

sĞƌŝŵůŝůŝŬ�
�ƌƚŦƌŦĐŦ�'ŝĚĞƌůĞƌ

ϭϬϬͲϱϬϬ�d�W ϯϬ͘ϬϬϬ ϰϬϬ͘ϬϬϬ

�ĞƐƚĞŬ�KƌĂŶŦ ϳϱй ϰϬй
,Ğƌ�ŝŬŝ�ƚƺŬĞƚŝŵ�ĂƌĂůŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ĚĞƐƚĞŒŝŶ�ĂƔĂŵĂůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘

7ƔůĞƚŵĞůĞƌ�ďŝƌŝŶĐŝ�ĂƔĂŵĂĚĂ�ƐŦƌĂǇůĂ͖

ϭ͘ �ĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƚĞĚĂƌŝŬĕŝůĞƌĚĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ŵŽƚŽƌůĂƌŦͬĞŶĞƌũŝ�Ğƚƺƚ�ŚŝǌŵĞƚŝŶŝ�ĂůĂĐĂŬ�ǀĞ�ŝƔůĞƚŵĞŶŝŶ�ĂůĚŦŒŦ�
Ğƚƺƚ�ŚŝǌŵĞƚŝ�ƐŽŶƵĕ�ƌĂƉŽƌƵ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐĂŒůĂǇŦĐŦ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�<K^'���ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ǇĂǌŦůŦŵ�
ĂůƚǇĂƉŦƐŦ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĂĐĂŬ�ǀĞ�ŽŶĂǇůĂŶĂĐĂŬƚŦƌ͘

Ϯ͘ �ůĞŬƚƌŝŬ� DŽƚŽƌůĂƌŦ� ͬ�ŶĞƌũŝ� �ƚƺƚ� ,ŝǌŵĞƚŝ� ^ŽŶƵĕ� ZĂƉŽƌƵ� ŽŶĂǇůĂŶĂŶ� ŝƔůĞƚŵĞ� ƂĚĞŵĞ� ƚĂůĞďŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĂďŝůĞĐĞŬƚŝƌ͘

ϯ͘ �ůĞŬƚƌŝŬ�ŵŽƚŽƌůĂƌŦ�ͬĞŶĞƌũŝ�Ğƚƺƚ�ŚŝǌŵĞƚŝ�ŝĕŝŶ�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƺƐƚ�ůŝŵŝƚůĞƌ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ�ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�<K^'���
hǇŐƵůĂŵĂ��ŝƌŝŵŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ĚĞƐƚĞŬ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƚŦƌ͘
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Ϯ

7ƔůĞƚŵĞůĞƌ�ŝŬŝŶĐŝ�ĂƔĂŵĂĚĂ�ƐŦƌĂǇůĂ͖

ϭ͘ �ůĞŬƚƌŝŬ�DŽƚŽƌůĂƌŦ� ͬ�ŶĞƌũŝ� �ƚƺƚ� ,ŝǌŵĞƚŝ� ^ŽŶƵĕ� ZĂƉŽƌƵŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ƂŶĞƌŝůĞƌ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�
ĞůĞŬƚƌŝŬ� ŵŽƚŽƌůĂƌŦ� ĚĞŒŝƔŝŵŝͬǀĞƌŝŵůŝůŝŬ� ĂƌƚŦƌŦĐŦ� ŐŝĚĞƌůĞƌŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĞƌĞŬ� ƂĚĞŵĞ� ƚĂůĞďŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĂďŝůĞĐĞŬƚŝƌ͘

Ϯ͘ <K^'���hǇŐƵůĂŵĂ��ŝƌŝŵŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ŵŽƚŽƌůĂƌŦ�ĚĞŒŝƔŝŵŝͬǀĞƌŝŵůŝůŝŬ�ĂƌƚŦƌŦĐŦ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝŶŝŶ�
ƚĞƐƉŝƚŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞĐĞŬƚŝƌ͘

ϯ͘ �ůĞŬƚƌŝŬ� ŵŽƚŽƌůĂƌŦ� ĚĞŒŝƔŝŵŝͬǀĞƌŝŵůŝůŝŬ� ĂƌƚŦƌŦĐŦ� ŐŝĚĞƌůĞƌ� ŝĕŝŶ� ďĞůŝƌůĞŶĞŶ� ƺƐƚ� ůŝŵŝƚůĞƌ� ĚĂŚŝůŝŶĚĞ�
ŝƔůĞƚŵĞǇĞ�<K^'���hǇŐƵůĂŵĂ��ŝƌŝŵŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ĚĞƐƚĞŬ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬƚŦƌ͘

�ĂŚƐĞ�ŬŽŶƵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�zĞƔŝů��ƂŶƺƔƺŵ��ĞƐƚĞŬ�WƌŽŐƌĂŵŦ�ŝĕŝŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƺƌĞƐŝ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ůĞŬƚƌŝŬ�DŽƚŽƌůĂƌŦ��ƚƺƚ�,ŝǌŵĞƚŝ�ǀĞ��ŶĞƌũŝ��ƚƺƚ�,ŝǌŵĞƚŝŶŝ�<ŝŵůĞƌ�sĞƌĞďŝůŝƌ͍

zĞƔŝů�ĚƂŶƺƔƺŵ�ĚĞƐƚĞŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�Ğƚƺƚ�ŚŝǌŵĞƚŝ�ŚŝǌŵĞƚ�ƐĂŒůĂǇŦĐŦůĂƌŦŶĂ�<K�7��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵŝ�;<�^Ϳ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ǇĞƚŬŝ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ͖� ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ� ƚĂďůŽĚĂ� ďĞůŝƌƚŝůĞŶ� ŶŝƚĞůŝŬůĞƌĞ� ƐĂŚŝƉ� ŬŝƔŝůĞƌͬŝƔůĞƚŵĞůĞƌ� zĞƔŝů�
�ƂŶƺƔƺŵ��ĞƐƚĞŬ�WƌŽŐƌĂŵŦ��ƚƺƚ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�,ŝǌŵĞƚ�^ĂŒůĂǇŦĐŦ��ĂƔǀƵƌƵ�&ŽƌŵƵ�ŝůĞ�7ůŐŝůŝ��ĂƔŬĂŶůŦŬ��ŝƌŝŵŝŶĞ�
ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉĂƌ͘

�ůĞŬƚƌŝŬ�DŽƚŽƌůĂƌŦ��ƚƺƚ�,ŝǌŵĞƚŝ �ŶĞƌũŝ��ƚƺƚ�,ŝǌŵĞƚŝ

Ͳ ^ĂŶĂǇŝ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ǇĞƚŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ��s��
ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ
Ͳ ^ĂŶĂǇŝ�ŬĂƚĞŐŽƌŝƐŝŶĚĞ��ƚƺƚ�WƌŽũĞ�^ĞƌƚŝĨŝŬĂƐŦŶĂ�
ƐĂŚŝƉ�ŬŝƔŝůĞƌ
Ͳ �ŶĞƌũŝ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ�DƺŚĞŶĚŝƐůŝŒŝ�ŵĞǌƵŶƵ�
ŽůĂŶůĂƌĚĂŶ�ƐĂŶĂǇŝ�ƐŦŶŦĨŦŶĚĂ��ŶĞƌũŝ�zƂŶĞƚŝĐŝƐŝ�
ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌ

Ͳ ^ĂŶĂǇŝ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ǇĞƚŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ�
�s��ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ

�ĂƔǀƵƌƵ�7ůŐŝůŝ�ďĂƔŬĂŶůŦŬ�ďŝƌŝŵŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŝŶĐĞůĞŶŝƌ͘�zĂƉŦůĂŶ�ŝŶĐĞůĞŵĞ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ƵǇŐƵŶ�ďƵůƵŶĂŶ�ďĂƔǀƵƌƵ�
ƐĂŚŝƉůĞƌŝ�<�^�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�zĞƔŝů��ƂŶƺƔƺŵ��ĞƐƚĞŬ�WƌŽŐƌĂŵŦ��ƚƺƚ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�,ŝǌŵĞƚ�^ĂŒůĂǇŦĐŦ�ǀĞƌŝƚĂďĂŶŦŶĂ�
ŬĂǇĚĞĚŝůŝƌ͘

sĞƌŝƚĂďĂŶŦŶĂ�ĂůŦŶĂŶ�ŚŝǌŵĞƚ� ƐĂŒůĂǇŦĐŦůĂƌ��ůĞŬƚƌŝŬ�DŽƚŽƌůĂƌŦ��ƚƺƚ�,ŝǌŵĞƚŝ�^ŽŶƵĕ�ZĂƉŽƌƵ�ǀĞͬǀĞǇĂ��ŶĞƌũŝ�
�ƚƺƚ�,ŝǌŵĞƚŝ�^ŽŶƵĕ�ZĂƉŽƌƵŶƵ�<K�7��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵƌůĂƌ͘

�ĞƐƚĞŬ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ĚĞƚĂǇůŦ�ďŝůŐŝǇĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŽƐŐĞď͘ŐŽǀ͘ƚƌͬƐŝƚĞͬƚƌͬŐĞŶĞůͬĚĞƚĂǇͬϴϮϬϬͬǇĞƐŝůͲĚŽŶƵƐƵŵͲ
ĚĞƐƚĞŬͲƉƌŽŐƌĂŵŝ ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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