
zhZd��/b/
&h�Z/�^��7E

���Ed��7>��
�E>�b/E

dKW>�Ed/>�Z/�
KZ'�E7�����7E

<�d/>/D�/>�Z/�
��>7Z>�z7E

��bshZhE

ϭ ϯ ϰϮ ϱ

dŝĐĂƌĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�ǁĞď�ƐĂǇĨĂƐŦ�
ͨ�ŦƔ�dŝĐĂƌĞƚͩ�ďƂůƺŵƺ�
ͨ7ŚƌĂĐĂƚͩ�ďĂƔůŦŒŦ�ĂůƚŦŶĚĂ�ǇĞƌ�
ĂůĂŶ�ͨ&ƵĂƌůĂƌͩ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŝůĂŶ�
ĞĚŝůĞŶ��͞Dŝůůŝ�<ĂƚŦůŦŵ�
KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶƵ��ƺǌĞŶůĞŶĞĐĞŬ�
&ƵĂƌůĂƌ�>ŝƐƚĞƐŝ͟�ǀĞǇĂ�͞WƌĞƐƚŝũůŝ�
&ƵĂƌůĂƌ�>ŝƐƚĞƐŝ ͞�ĚĞŶ�ŬĂƚŦůŵĂŬ�
ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝǌ�ĨƵĂƌŦ�ďĞůŝƌůĞǇŝŶ͘

hůĂƔŦŵ͕�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ͕�
dĞƌĐƺŵĞ͕�ƌĞŚďĞƌůŝŬ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ͕�
ĨƵĂƌ�ŐŝƌŝƔ�ƺĐƌĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�
ƚŽƉůĂŶƚŦͲŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�
ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ͨ��'ƌƵďƵ�
^ĞǇĂŚĂƚ��ĐĞŶƚĂƐŦ 7ƔůĞƚŵĞ�
�ĞůŐĞƐŝͩ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ĂĐĞŶƚĂ ŝůĞ�
ĂŶůĂƔŦŶ͘

'Ğǌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ŬĂƌƔŦ�ƺůŬĞĚĞ�
ŵĞƐůĞŬ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ�ŝůĞ�
ƚŽƉůĂŶƚŦ͕�ƐĂŶĂǇŝ�ďƂůŐĞƐŝ͕�
ĨĂďƌŝŬĂ͕�ƚĞŬŶŽƉĂƌŬ�ŐĞǌŝůĞƌŝ͕�
ĨŝŶĂŶƐ�ŐƌƵƉůĂƌŦ�ǀď͘�ŝůĞ�ĞŶ�Ăǌ�
ďŝƌ�ƚŽƉůĂŶƚŦ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞĚŝŶ͘

'ŝĚŝůĞĐĞŬ�ĨƵĂƌŦŶ�ƐĞŬƚƂƌƺ�ŝůĞ�
E����ŬŽĚůĂƌŦ�ƵǇƵŵůƵ�ĞŶ�Ăǌ�
ϭϬ�ŬĂƚŦůŦŵĐŦ�ŝƔůĞƚŵĞǇŝ�
ďĞůŝƌůĞǇŝŶ͘
Ύ<ĂƚŦůŦŵĐŦ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�<K^'���
ǀĞƌŝƚĂďĂŶŦŶĚĂ ͨ<Žďŝ��ĞǇĂŶŶĂŵĞůĞƌŝͩŶŝŶ
ŐƺŶĐĞů�ŽůŵĂƐŦ�ǀĞ�ͨ7ƔůĞƚŵĞ�'ĞůŝƔƚŝƌŵĞ�
�ĞƐƚĞŬ�WƌŽŐƌĂŵŦͩ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǀĞ�
ƚĂĂŚŚƺƚůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ŝƌůŝŒŝŵŝǌ�ǁĞď�ƐĂǇĨĂƐŦŶĚĂ�ͨzƵƌƚ��ŦƔŦ�
7Ɣ�'ĞǌŝƐŝ��ĞƐƚĞŒŝͩ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ǇĞƌ�
ĂůĂŶ�ͨzƵƌƚ��ŦƔŦ�7Ɣ�'ĞǌŝƐŝ�WƌŽŐƌĂŵŦ�
�ƺǌĞŶůĞǇŝĐŝ�<ƵƌƵůƵƔ��ĂƔǀƵƌƵ�&ŽƌŵƵ�
ǀĞ�dĂĂŚŚƺƚŶĂŵĞƐŝͩ�Ŷŝ ĞŬƐŝŬƐŝǌ�
ĚŽůĚƵƌĂƌĂŬ�ŚĞƌ�ƐĂǇĨĂƐŦŶŦ�ŬĂƔĞůĞǇŝƉ͕�
ŝŵǌĂůĂǇŦŶ�ǀĞ�ŐĞǌŝ�ďĂƔůĂŵĂ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�Ϯϭ�ŐƺŶ�ƂŶĐĞ�
ǇĚŐΛƚŽďď͘ŽƌŐ͘ƚƌ ĂĚƌĞƐŝŶĞ�
ŐƂŶĚĞƌŝŶ͘

�ĞƐƚĞŬůĞŶĞŶ�'ŝĚĞƌůĞƌ
� <ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ
� hůĂƔŦŵ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�;ŚĂǀĂǇŽůƵͬ�ŬĂƌĂǇŽůƵͬ�

ĚĞŵŝƌǇŽůƵͬ�ĚĞŶŝǌǇŽůƵ�ƵůĂƔŦŵ�ďŝůĞƚ�
ƺĐƌĞƚůĞƌŝͿ

� dĞƌĐƺŵĞ͕�ƌĞŚďĞƌůŝŬ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ͕�ĨƵĂƌ�ŐŝƌŝƔ�
ƺĐƌĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�ƚŽƉůĂŶƚŦͲŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�
ŐŝĚĞƌůĞƌŝ

�ĞƐƚĞŬ�DŝŬƚĂƌŦ
� ,Ğƌ�ďŝƌ�ǇƵƌƚĚŦƔŦ�ŐĞǌŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ŝƔůĞƚŵĞ�

ďĂƔŦŶĂ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬ�ĚĞƐƚĞŬ�ƺƐƚ�ůŝŵŝƚŝ�
ϮϬ͘ϬϬϬ͕Ͳ d>͛Ěŝƌ

� WƌŽŐƌĂŵ�ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬ�
ĚĞƐƚĞŬůĞƌŝŶ�ŽƌĂŶŦ�йϲϬ�ŽůĂƌĂŬ�
ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘

�ŝŬŬĂƚ��ĚŝůĞĐĞŬ�,ƵƐƵƐůĂƌ
&ƵĂƌ͕�dŽƉůĂŶƚŦůĂƌ�ǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŬŦƔŦ
� �ŝƌ�ĂŬƚŝǀŝƚĞ�ŝŬŝ�ŐƺŶĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůĂŵĂǌ͘
� WƌŽŐƌĂŵĚĂ�ƐĞƌďĞƐƚ�ǌĂŵĂŶ�ŽůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘
� DĞƐĂŝ�ƐĂĂƚůĞƌŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŽůƵ�

ŽůŵĂůŦĚŦƌ�ǀĞ�ƐĂĂƚ�ďĂǌŦŶĚĂ�ĚĞƚĂǇůĂŶĚŦƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘
<ĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ
� 'ĞǌŝǇĞ�ŬĂƚŦůĂĐĂŬ�ŬŝƔŝůĞƌ�ŝƔůĞƚŵĞ�ƐĂŚŝďŝ͕�ŽƌƚĂŒŦ�

ǀĞǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘
� ^ĞŬƚƂƌ�ƵǇƵŵƵŶƵ�ƐĂŒůĂƌŬĞŶ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�E����

ŬŽĚůĂƌŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘
� <ĂƚŦůŦŵĐŦ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�<K^'���<Žďŝ�

�ĞǇĂŶŶĂŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ŐƺŶĐĞů�ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�ǇƵƌƚ�ĚŦƔŦ�
ŝƔ�ŐĞǌŝƐŝ�ƚĂĂŚŚƺƚůĞƌŝŶŝŶ�ŽŶĂǇůĂŶĚŦŒŦ�ƚĞǇŝƚ�
ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

�ĂƔǀƵƌƵĚĂ͖
� ͨzƵƌƚ��ŦƔŦ�7Ɣ�'ĞǌŝƐŝ�WƌŽŐƌĂŵŦ��ƺǌĞŶůĞǇŝĐŝ�

<ƵƌƵůƵƔ��ĂƔǀƵƌƵ�&ŽƌŵƵ�ǀĞ�dĂĂŚŚƺƚŶĂŵĞƐŝͩ�
ǇĞƌ�ĂůŵĂůŦ�ǀĞ�ĨŽƌŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŬĂƔĞ�ŽĚĂͲ
ďŽƌƐĂǇĂ͕�ŝŵǌĂ�ŽĚĂͲďŽƌƐĂ�ǇĞƚŬŝůŝƐŝŶĞ�Ăŝƚ�
ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘

� dŽƉůĂŶƚŦůĂƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞĚŝůŝƌŬĞŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞĐĞŬ�ƌĞƐŵŝ�
ĚĂǀĞƚͬŬĂďƵů�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌĚĂ�ƚĂƌŝŚ͕�ƐĂĂƚ͕�ǇĞƌ�ǀĞ�ŐƺŶĚĞŵ�ĂĕŦŬĕĂ�
ǇĂǌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

� ͨ�ƺǌĞŶůĞǇŝĐŝ�<ƵƌƵůƵƔ��ĂƔǀƵƌƵ�&ŽƌŵƵ�ǀĞ�dĂĂŚŚƺƚŶĂŵĞƐŝͩ�ĨŝǌŝŬŝ�
ŽůĂƌĂŬ�dK��͛Ă�ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

� 'ĞǌŝŶŝǌ�͞<K^'���zƵƌƚ��ŦƔŦ�7Ɣ�'ĞǌŝƐŝ��ƵǇƵƌƵůĂƌŦ͟�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŝůĂŶ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŝůĞ�ďĂƔǀƵƌƵ�ĨŽƌŵƵŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�
ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦ�ĂůŦŶŵŦƔ�ŽůƵƌ͕�ĂǇƌŦĐĂ�ďŝƌ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůŵĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘

�ĞƐƚĞŬ�PĚĞŵĞƐŝ
� �ĞƐƚĞŬ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƚƺŵ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ƚƺŵ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ�

ŬĂƚŦůŵĂůŦĚŦƌ͘
� WůĂŶůĂŶĂŶ�ŐĞǌŝǇĞ�ϭϬ�ŝƔůĞƚŵĞĚĞŶ�Ăǌ�ŬĂƚŦůŦŵ�ŽůŵĂƐŦ�ŚĂůŝŶĚĞ�

ĚĞƐƚĞŬƚĞŶ�Śŝĕďŝƌ�ŝƔůĞƚŵĞ�ĨĂǇĚĂůĂŶĂŵĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘
'ĞŶĞů
� dK���ǀĞǇĂ�<K^'���ŐĞƌĞŬůŝ�ŐƂƌƺůŵĞƐŝ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŽĚĂͲďŽƌƐĂ͛ĚĂŶ

ĞŬ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞ�ŝƐƚĞǇĞďŝůŝƌ͘
� �ĂŚĂ�ĚĞƚĂǇůŦ�ďŝůŐŝ�ŝĕŝŶ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŽďŝ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬŽĚĂͲďŽƌƐĂůĂƌͲ

ŝĐŝŶͲǇƵƌƚͲĚŝƐŝͲŝƐͲŐĞǌŝƐŝͲĚĞƐƚĞŐŝͲƌĞŚďĞƌŝ ĂĚƌĞƐŝŶĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�
͞KĚĂͲ�ŽƌƐĂůĂƌ�ŝĕŝŶ�zƵƌƚ��ŦƔŦ�7Ɣ�'ĞǌŝƐŝ��ĞƐƚĞŒŝ�ZĞŚďĞƌŝ͟ŶĚĞŶ
ĨĂǇĚĂůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘

^ŽŶƵĕ�ZĂƉŽƌƵ
� zƵƌƚ�ĚŦƔŦ�ŝƔ�ŐĞǌŝƐŝ�ďŝƚŝŵŝŶŝ�ŵƺƚĞĂŬŝƉ�ŽĚĂͲďŽƌƐĂ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�

ͨzƵƌƚ��ŦƔŦ�7Ɣ�'ĞǌŝƐŝ�WƌŽŐƌĂŵŦ��ƺǌĞŶůĞǇŝĐŝ�<ƵƌƵůƵƔ�^ŽŶƵĕ�
ZĂƉŽƌƵͩ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

^ĞŶĂƌǇŽ
;ϭͿ

^ĞŶĂƌǇŽ
;ϮͿ

^ĞŶĂƌǇŽ
;ϯͿ

7ƔůĞƚŵĞ�
�ĂƔŦŶĂ�
dŽƉůĂŵ�
'ŝĚĞƌ

ϮϬ͘ϬϬϬ�d> ϯϯ͘ϯϯϰ�d> ϰϬ͘ϬϬϬ�d>

'ŝĚĞƌŝŶ�
йϲϬ͛Ŧ ϭϮ͘ϬϬϬ�d> ϮϬ͘ϬϬϬ�d> Ϯϰ͘ϬϬϬ�d>

<K^'���
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
PĚĞŵĞ�
zĂƉŦůĂĐĂŬ�
DŝŬƚĂƌ

ϭϮ͘ϬϬϬ�d> ϮϬ͘ϬϬϬ�d> ϮϬ͘ϬϬϬ�d>

PƌŶĞŬ�KůĂǇ͗��ůŵĂŶǇĂ�&ƵĂƌ�'ĞǌŝƐŝ
�ĞƐƚĞŬ�mƐƚ�>ŝŵŝƚŝ͗�ϮϬ͘ϬϬϬ�d>

ϱ���/D���<K�7͛>�Z��zPE�>7<�<K^'�����^d�<>7�
zhZd��/b/�&h�Z�'��7^7��m��E>�z7E

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽďď͘ŽƌŐ͘ƚƌ
ǀϰ

dƺƌŬŝǇĞ�KĚĂůĂƌ�ǀĞ��ŽƌƐĂůĂƌ��ŝƌůŝŒŝ
dĞů͗�ϬϯϭϮ�Ϯϭϴ�Ϯϰ�Ϭϲ
ĞͲWŽƐƚĂ͗�ǇĚŐΛƚŽďď͘ŽƌŐ͘ƚƌ

*HOHQ�7DULK�6D\Õ������������������



�Ϯ��W�z��b/E/�/�
��>7Z>�z7E

�Ϯ��
^�<dPZ>�Z7E7�
��>7Z>�z7E

���Ed��7>��
�E>�b/E

�7)�Z�
dKW>�Ed/>�Z/�
KZ'�E7�����7E

<�d/>/D�/>�Z/�
��>7Z>�z7E

�Ϯ��
'PZmbD�>�Z7E7�
KZ'�E7�����7E

��bshZhE

'Ğǌŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞŬ�
ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝǌ�ƺůŬĞĚĞ��Ϯ��
ƚŽƉůĂŶƚŦůĂƌŦŶŦǌŦ�ŽƌƚĂŬůĂƔĂ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĞĐĞŒŝŶŝǌ͕�
ŚĞĚĞĨ�ƺůŬĞĚĞŬŝ�ĨŝƌŵĂůĂƌ�
ŝůĞ�ŝůĞƚŝƔŝŵ�ŬƵƌĂďŝůĞĐĞŬ�
ďŝƌ�ƉĂǇĚĂƔ�ŬƵƌƵŵ�
ďĞůŝƌůĞǇŝŶ͘

,ĞĚĞĨ�ƺůŬĞĚĞŬŝ�
ƉĂǇĚĂƔŦŶŦǌ�ŝůĞ��Ϯ��
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝǌ�
ƐĞŬƚƂƌůĞƌŝ�ďĞůŝƌůĞǇŝŶ͘

hůĂƔŦŵ͕�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ͕�
ƚĞƌĐƺŵĞ�ǀĞ�ƌĞŚďĞƌůŝŬ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�ŝĕŝŶ���ƐŦŶŦĨŦ�
ďĞůŐĞůŝ�ďŝƌ�ƐĞǇĂŚĂƚ�
ĂĐĞŶƚĂƐŦ ŝůĞ�ĂŶůĂƔŦŶ͘

<ĂƚŦůŦŵĐŦ�ƐĞŬƚƂƌůĞƌ�ŝůĞ�
ƵǇƵŵůƵ�ŽůĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�
ŬĂƌƔŦ�ƺůŬĞĚĞ�ŵĞƐůĞŬ�
ŬƵƌƵůƵƔƵ͕�ƐĂŶĂǇŝ�
ďƂůŐĞƐŝ͕�ĨĂďƌŝŬĂ͕�
ƚĞŬŶŽƉĂƌŬ�ǀĞǇĂ�ĨŝŶĂŶƐ�
ŐƌƵƉůĂƌŦ�ŝůĞ�ĞŶ�Ăǌ�ďŝƌ�
ƚŽƉůĂŶƚŦ�ĚĂŚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�
ĞĚŝŶ͘

�Ϯ��ƐĞŬƚƂƌůĞƌŝ�ŝůĞ�E����
ŬŽĚůĂƌŦ�ƵǇƵŵůƵ�ĞŶ�Ăǌ�
ϭϬ�ŬĂƚŦůŦŵĐŦ�ŝƔůĞƚŵĞǇŝ�
ďĞůŝƌůĞǇŝŶ͘

Ύ<ĂƚŦůŦŵĐŦ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�
<K^'���ǀĞƌŝƚĂďĂŶŦŶĚĂ ͨ<Žďŝ�
�ĞǇĂŶŶĂŵĞůĞƌŝͩŶŝŶ ŐƺŶĐĞů�
ŽůŵĂƐŦ�ǀĞ�ͨ7ƔůĞƚŵĞ�
'ĞůŝƔƚŝƌŵĞ��ĞƐƚĞŬ�WƌŽŐƌĂŵŦͩ�
ďĂƔǀƵƌƵ�ǀĞ�ƚĂĂŚŚƺƚůĞƌŝŶŝŶ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

WĂǇĚĂƔŦŶŦǌ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ�ŝůĞ�
,ĞĚĞĨ�ƺůŬĞĚĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�
ŐƂƐƚĞƌĞŶ��Ϯ��
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞĐĞŬ�
ĨŝƌŵĂůĂƌŦ�ďĞůŝƌůĞǇŝŶ�ǀĞ�
ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ�
ƌĂŶĚĞǀƵůĂǇŦŶ͘�

ΎmůŬĞŵŝǌ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ŬĂƚŦůĂĐĂŬ�ŚĞƌ�ĨŝƌŵĂŶŦŶ͕�ŚĞĚĞĨ�
ƺůŬĞĚĞ�ĞŶ�Ăǌ�ϯ�ĨŝƌŵĂ�ŝůĞ�
ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ�ƚĂǀƐŝǇĞ�
ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ŝƌůŝŒŝŵŝǌ�ǁĞď�ƐĂǇĨĂƐŦŶĚĂ�
ͨzƵƌƚ��ŦƔŦ�7Ɣ�'ĞǌŝƐŝ�
�ĞƐƚĞŒŝͩ�ďƂůƺŵƺŶĚĞ�ǇĞƌ�
ĂůĂŶ�ͨzƵƌƚ��ŦƔŦ�7Ɣ�'ĞǌŝƐŝ�
WƌŽŐƌĂŵŦ��ƺǌĞŶůĞǇŝĐŝ�
<ƵƌƵůƵƔ��ĂƔǀƵƌƵ�&ŽƌŵƵ�
ǀĞ�dĂĂŚŚƺƚŶĂŵĞƐŝͩ��Ŷŝ
ĞŬƐŝŬƐŝǌ�ĚŽůĚƵƌĂƌĂŬ�ŚĞƌ�
ƐĂǇĨĂƐŦŶŦ�ŬĂƔĞůĞǇŝƉ͕�
ŝŵǌĂůĂǇŦŶ�ǀĞ�ŐĞǌŝ�ďĂƔůĂŵĂ�
ƚĂƌŝŚŝŶĚĞŶ�Ϯϭ�ŐƺŶ�ƂŶĐĞ�
ǇĚŐΛƚŽďď͘ŽƌŐ͘ƚƌ
ĂĚƌĞƐŝŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝŶ͘

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ

ϳ ��/D���<K�7͛>�Z��zPE�>7<�<K^'�����^d�<>7�
zhZd��/b/�7<7>7�7b�'PZmbD�>�Z7�;�Ϯ�Ϳ�'��7^7��m��E>�z7E

�ĞƐƚĞŬůĞŶĞŶ�'ŝĚĞƌůĞƌ
� <ŽŶĂŬůĂŵĂ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ
� hůĂƔŦŵ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ�;ŚĂǀĂǇŽůƵͬ�ŬĂƌĂǇŽůƵͬ�

ĚĞŵŝƌǇŽůƵͬ�ĚĞŶŝǌǇŽůƵ�ƵůĂƔŦŵ�ďŝůĞƚ�
ƺĐƌĞƚůĞƌŝͿ

� dĞƌĐƺŵĞ͕�ƌĞŚďĞƌůŝŬ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ͕�ĨƵĂƌ�ŐŝƌŝƔ�
ƺĐƌĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�ƚŽƉůĂŶƚŦͲŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�
ŐŝĚĞƌůĞƌŝ

� dŽƉůĂŶƚŦůĂƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞĚŝůŝƌŬĞŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞĐĞŬ� ƌĞƐŵŝ�ĚĂǀĞƚͬŬĂďƵů�
ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌĚĂ�ƚĂƌŝŚ͕�ƐĂĂƚ͕�ǇĞƌ�ǀĞ�ŐƺŶĚĞŵ�ĂĕŦŬĕĂ�ǇĂǌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘

� ͨ�ƺǌĞŶůĞǇŝĐŝ�<ƵƌƵůƵƔ��ĂƔǀƵƌƵ�&ŽƌŵƵ�ǀĞ�dĂĂŚŚƺƚŶĂŵĞƐŝͩ�ĨŝǌŝŬŝ�
ŽůĂƌĂŬ�dK��͛Ă�ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

� 'ĞǌŝŶŝǌ�͞<K^'���zƵƌƚ��ŦƔŦ�7Ɣ�'ĞǌŝƐŝ��ƵǇƵƌƵůĂƌŦ͟�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ŝůĂŶ�
ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŝůĞ�ďĂƔǀƵƌƵ�ĨŽƌŵƵŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦ�
ĂůŦŶŵŦƔ�ŽůƵƌ͕�ĂǇƌŦĐĂ�ďŝƌ�ďĂƔǀƵƌƵ�ǇĂƉŦůŵĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘

�ĞƐƚĞŬ�PĚĞŵĞƐŝ
� �ĞƐƚĞŬ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƚƺŵ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌ�ƚƺŵ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ�

ŬĂƚŦůŵĂůŦĚŦƌ͘
� WůĂŶůĂŶĂŶ�ŐĞǌŝǇĞ�ϭϬ�ŝƔůĞƚŵĞĚĞŶ�Ăǌ�ŬĂƚŦůŦŵ�ŽůŵĂƐŦ�ŚĂůŝŶĚĞ�

ĚĞƐƚĞŬƚĞŶ�Śŝĕďŝƌ�ŝƔůĞƚŵĞ�ĨĂǇĚĂůĂŶĂŵĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘
'ĞŶĞů
� dK���ǀĞǇĂ�<K^'���ŐĞƌĞŬůŝ�ŐƂƌƺůŵĞƐŝ�ŚĂůŝŶĚĞ�ŽĚĂͲďŽƌƐĂ͛ĚĂŶ ĞŬ�

ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞ�ŝƐƚĞǇĞďŝůŝƌ͘
� �ĂŚĂ�ĚĞƚĂǇůŦ�ďŝůŐŝ�ŝĕŝŶ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŽďŝ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬŽĚĂͲďŽƌƐĂůĂƌͲŝĐŝŶͲ

ǇƵƌƚͲĚŝƐŝͲŝƐͲŐĞǌŝƐŝͲĚĞƐƚĞŐŝͲƌĞŚďĞƌŝ ĂĚƌĞƐŝŶĚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�͞KĚĂͲ
�ŽƌƐĂůĂƌ�ŝĕŝŶ�zƵƌƚ��ŦƔŦ�7Ɣ�'ĞǌŝƐŝ��ĞƐƚĞŒŝ�ZĞŚďĞƌŝ͟ŶĚĞŶ
ĨĂǇĚĂůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘

^ŽŶƵĕ�ZĂƉŽƌƵ
� zƵƌƚ�ĚŦƔŦ�ŝƔ�ŐĞǌŝƐŝ�ďŝƚŝŵŝŶŝ�ŵƺƚĞĂŬŝƉ�ŽĚĂͲďŽƌƐĂ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ͨzƵƌƚ��ŦƔŦ�

7Ɣ�'ĞǌŝƐŝ�WƌŽŐƌĂŵŦ��ƺǌĞŶůĞǇŝĐŝ�<ƵƌƵůƵƔ�^ŽŶƵĕ�ZĂƉŽƌƵͩ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘

PƌŶĞŬ�KůĂǇ͗��ůŵĂŶǇĂ��Ϯ��ŐĞǌŝƐŝ
�ĞƐƚĞŬ�mƐƚ�>ŝŵŝƚŝ͗�ϮϬ͘ϬϬϬ�d>

�ĞƐƚĞŬ�DŝŬƚĂƌŦ
� ,Ğƌ�ďŝƌ�ǇƵƌƚĚŦƔŦ�ŐĞǌŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ŝƔůĞƚŵĞ�ďĂƔŦŶĂ�

ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬ�ĚĞƐƚĞŬ�ƺƐƚ�ůŝŵŝƚŝ�ϮϬ͘ϬϬϬ͕Ͳ
d>͛Ěŝƌ

� WƌŽŐƌĂŵ�ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬ�
ĚĞƐƚĞŬůĞƌŝŶ�ŽƌĂŶŦ�йϲϬ�ŽůĂƌĂŬ�ƵǇŐƵůĂŶŦƌ͘

ǀϰ

�ŝŬŬĂƚ��ĚŝůĞĐĞŬ�,ƵƐƵƐůĂƌ
&ƵĂƌ͕�dŽƉůĂŶƚŦůĂƌ�ǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŬŦƔŦ
� �ŝƌ�ĂŬƚŝǀŝƚĞ�ŝŬŝ�ŐƺŶĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ŽůĂŵĂǌ͘
� WƌŽŐƌĂŵĚĂ�ƐĞƌďĞƐƚ�ǌĂŵĂŶ�ŽůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘
� DĞƐĂŝ�ƐĂĂƚůĞƌŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŽůƵ�

ŽůŵĂůŦĚŦƌ�ǀĞ�ƐĂĂƚ�ďĂǌŦŶĚĂ�ĚĞƚĂǇůĂŶĚŦƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘
<ĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ
� 'ĞǌŝǇĞ�ŬĂƚŦůĂĐĂŬ�ŬŝƔŝůĞƌ�ŝƔůĞƚŵĞ�ƐĂŚŝďŝ͕�ŽƌƚĂŒŦ�

ǀĞǇĂ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘
� ^ĞŬƚƂƌ�ƵǇƵŵƵŶƵ�ƐĂŒůĂƌŬĞŶ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�E����

ŬŽĚůĂƌŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘
� <ĂƚŦůŦŵĐŦ�ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶ�<K^'���<Žďŝ�

�ĞǇĂŶŶĂŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ŐƺŶĐĞů�ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�ǇƵƌƚ�ĚŦƔŦ�ŝƔ�
ŐĞǌŝƐŝ�ƚĂĂŚŚƺƚůĞƌŝŶŝŶ�ŽŶĂǇůĂŶĚŦŒŦ�ƚĞǇŝƚ�
ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘

�ĂƔǀƵƌƵĚĂ͖
� ͨzƵƌƚ��ŦƔŦ�7Ɣ�'ĞǌŝƐŝ�WƌŽŐƌĂŵŦ��ƺǌĞŶůĞǇŝĐŝ�

<ƵƌƵůƵƔ��ĂƔǀƵƌƵ�&ŽƌŵƵ�ǀĞ�dĂĂŚŚƺƚŶĂŵĞƐŝͩ�
ǇĞƌ�ĂůŵĂůŦ�ǀĞ�ĨŽƌŵ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŬĂƔĞ�ŽĚĂͲ
ďŽƌƐĂǇĂ͕�ŝŵǌĂ�ŽĚĂͲďŽƌƐĂ�ǇĞƚŬŝůŝƐŝŶĞ�Ăŝƚ�
ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘

^ĞŶĂƌǇŽ
;ϭͿ

^ĞŶĂƌǇŽ
;ϮͿ

^ĞŶĂƌǇŽ
;ϯͿ

7ƔůĞƚŵĞ�
�ĂƔŦŶĂ�
dŽƉůĂŵ�
'ŝĚĞƌ

ϮϬ͘ϬϬϬ�d> ϯϯ͘ϯϯϰ�d> ϰϬ͘ϬϬϬ�d>

'ŝĚĞƌŝŶ�
йϲϬ͛Ŧ ϭϮ͘ϬϬϬ�d> ϮϬ͘ϬϬϬ�d> Ϯϰ͘ϬϬϬ�d>

<K^'���
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
PĚĞŵĞ�
zĂƉŦůĂĐĂŬ�
DŝŬƚĂƌ

ϭϮ͘ϬϬϬ�d> ϮϬ͘ϬϬϬ�d> ϮϬ͘ϬϬϬ�d>

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽďď͘ŽƌŐ͘ƚƌ
dƺƌŬŝǇĞ�KĚĂůĂƌ�ǀĞ��ŽƌƐĂůĂƌ��ŝƌůŝŒŝ
dĞů͗�ϬϯϭϮ�Ϯϭϴ�Ϯϰ�Ϭϲ
ĞͲWŽƐƚĂ͗�ǇĚŐΛƚŽďď͘ŽƌŐ͘ƚƌ

*HOHQ�7DULK�6D\Õ������������������


